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 هقذهِ

بى اًگل٘ؿٖ زض ظث. ؽ ٍاضز ظثبى ٞبضؾٖ قسُ اؾزاظ ظثبى ٞطاًؿِ ضٗكِ گطٞشِ ٍ ؾذ (Budget) زض لٛز ٦لؤ ثَزػِ

دبضلوبى زض  ٦كَض ضا ػْز اضائِ ثِ ّبٕ دطزاذزّب ٍ  قَز ٦ِ ثِ ٦٘ٝ چطهٖ گٟشِ هٖ قَز ٦ِ نَضر زضٗبٞز سلّٟ هٖ( ثبػز)

٢ؿوشٖ اظ هَئَ ثَزػِ . ّبٕ زٍلز اؾز هَْٟم ثَزػِ زض ث٘ي هطزم زذل ٍ ذطع ٗب زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ. زٌّس آى ٢طاض هٖ

 .ثبقس ِ ً٘ع هٖػثٌبثطاٗي سٗطٗٝ ٖلن ا٢شهبز ٢بثل سٗو٘ن ثِ هَئَ ثَز. ا٢شهبز ثرف ٖوَهٖ اؾز

زّس  ٍ سره٘م هٌبثٕ هحسٍز ضا ثطإ اضيبء ً٘بظّبٕ ًبهحسٍز هٖ ا٢شهبز ٖجبضر اؾز اظ ٖلوٖ ٦ِ ثِ اًؿبى سَاًبٖٗ اؾشٟبزُ

انَل سٌٓ٘ن ٍ ٦ٌشطل ثَزػِ . ثِ ََضٕ ٦ِ ًشبٗغ سره٘م اٗي هٌبثٕ هحسٍز اؾشٟبزُ ثٌِْ٘ ٍ حهَل حسا٦ظط ٦بضاٖٗ ٍ هٌبٕٞ ثبقس

هٖ ثبقس ٦ِ ( ّب ّعٌِٗ)هحسٍز ثِ ً٘بظّبٕ ًب( زضآهسّب)ّبٕ ٖلن ا٢شهبز ٖول سره٘م هٌبثٕ هحسٍز  ً٘ع ثِ ٌَٖاى ٧ٖٗ اظ قبذِ

 . ّبؾز حبنل آى هشًوي ثطآٍضز حسا٦ظط ً٘بظّب ٍ ذَاؾشِ

 .ثبقس ّوبًگًَِ ٦ِ ثطإ ّط هَيَٖٖ سٗبضٗٝ هرشلٟٖ ٍػَز زاضز، ثَزػِ ً٘ع اظ اٗي اهط هؿشظٌٖ ًوٖ

 

 تؼزٗف ػلوٖ تَدجِ

 .ثَزػِ ثطًبهِ هبلٖ اؾز ثطإ ٖول٘بر آسٖ (الٝ

 .اػشوبٖٖ زض ٥ٗ زٍضُ ٦َسبُ هسر اؾز -هبلٖ زٍلز زض ػْز اّساٜ ا٢شهبزٕ ثَزػِ ًكبى زٌّسُ ؾ٘بؾز (ة

ثطإ ً٘ل ثِ ّسْٞبٕ سٗ٘٘ي قسُ زض ظهبى  (ٖوَهبً ٧ٗؿبل)ؾ٘بؾشٖ اؾز ٦ِ زض ََل هسر هٌٖٗ٘  ِ ث٘بى هبلٖ ٗب ٦وّٖثَزػ (ع

 .آٌٗسُ ثبٗس س٣ٗ٘ت قَز

 .ّبٕ زٍلزِ زضآهسّب ٍ ّعٌٗ د٘ف ثٌٖ٘ ثَزػِ ٥ٗ ؾٌس هبلٖ اؾز هطثٌَ ثِ (ز

هؼَظ اؾز ٍ هٖ سَاًس ٥ٗ هٗ٘بض ّعٌِٗ ٍ ٥ٗ يبثُِ ؾٌؼف ٦بضاٖٗ  ٥ثَزػِ ٥ٗ ثطًبهِ ٦بض اؾز، ٥ٗ د٘ف ثٌٖ٘ اؾز، ٗ (ُ

 .ّب ثبقس زؾشگبُ
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 تؼزٗف قاًًَٖ تَدجِ در اٗزاى

 :ثَزػِ ٦ل ٦كَض ضا چٌ٘ي سٗطٗٝ ًوَزُ اؾز ،٢1366بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ ههَة قْطَٗض هبُ 

هبلٖ زٍلز اؾز ٦ِ ثطإ ٧ٗؿبل هبلٖ سِْ٘ ٍ حبٍٕ د٘ف ثٌٖ٘ زضآهسّب ٍ ؾبٗط هٌبثٕ سأه٘ي اٖشجبض ٍ  ٔكَض ثطًبه٦ل ٦ ٔثَزػ

 :ثَزُ ٍ اظ ؾِ ٢ؿوز سك٧٘ل هٖ قَز ،ّب ٍ ّسْٞبٕ ٢بًًَٖ هٖ قَز ّب ثطإ اًؼبم ٖول٘بسٖ ٦ِ هٌؼط ثِ ً٘ل ؾ٘بؾز ثطآٍضز ّعٌِٗ

 (إ اٖشجبضار ؾطهبِٗ)ٍ ٖوطاًٖ ( ّبٕ ػبضٕ ّعٌِٗ)ّبٕ ٖبزٕ  َزػِ ٖوَهٖ زٍلز قبهل ثَزػِث -1

 ثَزػِ قط٦شْبٕ زٍلشٖ -2

 .قَز ثَزػِ هؤؾؿبسٖ ٦ِ سحز ٌٖبٌٍٖٗ ثِ ٚ٘ط اظ ٌٖبٍٗي ٠َٞ زض ثَزػِ ٦ل ٦كَض هٌَٓض هٖ -3

قَز ٍ ثطإ  هبزُ ذلانِ هٖ 45ثبقس ٦ِ زض  ٞهل هٖ ٦7ِ ثَزػِ ٖوَهٖ زٍلز ثِ قطح ظٗط زاضإ قبٗبى ش٦ط اؾز 

، زٍ ض٢ن ثٗسٕ ض٢ن ؾوز چخ هطثٌَ ثِ ٞهل اٍل٘ي اؾشٟبزُ هٖ قَز ٦ِ 70000سب  20000،  10000ؾبًسى آى اظ اٖساز قٌب

 .ٍ زٍ ض٢ن ثب٢ٖ هبًسُ ثِ ضٗع هَاز سٗل١ زاضز هطثٌَ ثِ هَاز

 فصل هَاد رٗش هَاد

00 00 1 

00 00 2 
""" """" "" 
00 00 7 

 

 :ؿت ٞهل، هبزُ ٍ ضٗع هبزُ زض ثَزػِ ٖوَهٖ زٍلزّب ثط ح ثٌسٕ ا٢شهبزٕ ّعٌِٗ ذلانِ َج٣ِ

  فصل هادُ رٗش هادُ

 جثزاى خذهات واروٌاى –فصل اٍل  1 00 00

 ح٠َ٣ ٍ زؾشوعز 1 01 00

 ّب ٍ هعاٗبٕ قٛل الٗبزُ ٠َٞ 1 02 00

 استفادُ اس والاّا ٍ خذهات –فصل دٍم  2 00 00

 هأهَضٗز ٍ ٣ًل ٍ اًش٣بل ٦بض٦ٌبى 2 01 00

 حول ٍ ٣ًل ٍ اضسجبَبر 2 02 00

 ّبٕ طبثز ًگْساضٕ ٍ سٗو٘ط زاضائٖ 2 03 00

 ًگْساضٕ ٍ سٗو٘ط ٍؾبٗل ازاضٕ 2 04 00

 چبح ٍ ذطٗس ًكطٗبر ٍ هُجَٖبر 2 05 00

 سهَٗط ثطزاض ٍ سجل٘ٛبر 2 06 00

 سكطٟٗبر 2 07 00

 ّبٕ ٢ًبٖٗ، طجشٖ ٍ ح٢َ٣ٖ ّعٌِٗ 2 08 00
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 ّبٕ ثب٧ًٖ ّعٌِٗ 2 09 00

 آة ٍ ثط٠ ٍ ؾَذز 2 10 00

 ههطٜ قسًٍٖ لَاظم  هَاز 2 11 00

 بسٖ ٍ سح٣٘٣بسّٖبٕ هُبلٗ  ّعٌِٗ 2 12 00

 العحوِ ثِ اقربل ثطإ اًؼبم ذسهبر ٢طاضزازٕ ح١ 2 13 00

 ح١ ًَٖٗز 2 14 00

 ّإ اهَال ٍ داراٖٗ ّشٌِٗ –فصل سَم  3 00 00

 ّب ٍ سؿْ٘لار ثب٧ًٖ ٦بضهعز ٍام ٍ ؾَز 3 01 00

 اػبضُ ٍ ٦طاِٗ 3 02 00

 ٗاراًِ –فصل چْارم  4 00 00

شٟبٖٖ ٍاثؿشِ ثِ زٍلز٦و٥ ظٗ 4 01 00  بى قط٦شْبٕ زٍلشٖ ٍ هَؾؿبر اً

 الشٟبٍر ٢٘وز ٦بلا دطزاذز هبثِ 4 02 00

00 03 4 
إ ثِ قط٦شْبٕ زٍلشٖ ٍ  دطزاذشْبٕ اًش٣بلٖ ٚ٘ط ؾطهبِٗ

 ؾؿبر اًشٟبٖٖ ٍاثؿشِ ثِ زٍلزؤه

 ّإ تلاػَض ووه –فصل پٌجن  5 00 00

 ٦و٥ ثلاَٖو ثِ زٍلشْبٕ ذبضػٖ 5 01 00

  إ  ؾطهبِٗ  5 01 01

  إ ٚ٘ط ؾطهبِٗ  5 01 02

 الوللٖ ٦و٥ ثلاَٖو ثِ ؾبظهبًْبٕ ث٘ي 5 02 00

 ٦و٥ ثلاَٖو ثِ ؾبٗط ؾَُح زٍلشٖ 5 03 00

 رفاُ اجتواػٖ –فصل ضطن  6 00 00

 ح١ ث٘وِ  6 01 00

 ٦بضهٌساى زٍلز٦و٧ْبٕ ضٞبّٖ  6 02 00

 ٦و٧ْبٕ ضٞبّٖ گطٍّْبٕ ذبل 6 03 00

 ٦و٧ْبٕ ضٞبّٖ زاًف آهَظاى ٍ زاًكؼَٗبى 6 04 00

 ٦و٧ْبٕ ضٞبّٖ ثبظًكؿشگبى 6 05 00

 ٦و٧ْبٕ ضٞبّٖ اٗظبضگطاى 6 06 00

 ؾبٗط ّعٌِٗ ّبٕ ضٞبّٖ 6 07 00

 ساٗز ّشٌِٗ ّا –فصل ّفتن  7 00 00

00 01 7 

 7 "" "" ٞهل ٢جل زٗسُ ًكسُ ٦لِ٘ ّعٌِٗ ّبٖٗ ٦ِ زض قف

00 14 7 

  زٍلشٖ :اًتفاػٖ

 نٖذهَ :غ٘ز اًتفاػٖ

 بظًكؿشگبىهظل هؿشوطٕ ث .٦ِ زض ه٣بثل آى اًشٓبض ٦بض ً٘ؿزٖ ّط دطزاذش :پزداخت اًتمالٖ
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 ّا تٌٖ٘ درآهذ ٍ ّشٌِٗ پ٘ص –رٗشٕ  رٍضْإ تَدجِ

ِ زاضإ ؾٌ زػ ِ :٢ؿوز انلٖ اؾز 2س ثَ ٍ ّعٌٗ بّ   بّ زضآهس

ِ٦ ِ بْ، ّعٌٗ بّ ٍ اه٧بى سحه٘ل آً ف. گطزًس بّ ثطضؾٖ هٖ ثط اؾبؼ ه٘عاى زضآهس ِ د٘ ضز ّعٌٗ ٌٍٖ  ثطآٍ ِ  ث٘ بٌذش بْٕ ق بّ هٗوَلاً ثط اؾبؼ ضٍق

 :گ٘طز قسُ ظٗط نَضر هٖ

ل  -1 زػِ هشساٍ  ثَ

بًهِ -2 ِ ثط زػ   إ ثَ

ب٘سٖ  -3 ول زػِٖ   ثَ

بًهِ   4 طح ؾ٘ؿشن ثط  َ،ٕ زػِ ضٗع ٍٕ  ثَ  (Programing Planing Budge System)ضٗعٕ  ضٗع

زػِ  -5 بٌٕ نٟط ثَ ٕ ثط هج  ضٗع

 

 تَدجِ هتذاٍل -1

ّبٕ ّط ٍظاضسربًِ ٍ ؾبظهبى زٍلشٖ ثط حؿت ٞهَل ٍ  سطٗي ًَٔ ثَزػِ ًَٗؿٖ ثَزػِ هشساٍل اؾز ٦ِ زض آى ّعٌِٗ ٢سٗوٖ

ز ٦ِ اٖشجبض ّط هبزُ ّعٌِٗ ثطإ چِ زض اٗي ًَٔ ثَزػِ ًَٗؿٖ ثِ ّ٘چ ٍػِ هٗلَم ً٘ؿ. قَز سٗ٘٘ي هٍٖ ثٌسٕ  هَاز ّعٌِٗ س٣ؿ٘ن

زض ح٣٘٣ز زض اٗي ًَٔ ّعٌِٗ، ذطٗس ٦بلا ٍ ذسهبر زض ثَزػِ . ٖول٘بسٖ زض ًٓط گطٞشِ قسُ اؾز ٍ ٣ٍٞ ًَٔ ّعٌِٗ هكرم اؾز

هكرم ( ؾبظهبى هطثٌَ)٣ٍٞ زؾشگبُ . إ ٍ ٖول٘بسٖ د٘كٌْبز قسُ اؾز قَز ٍلٖ هٗلَم ً٘ؿز ٦ِ ثطإ چِ ثطًبهِ ًكبى زازُ هٖ

زض اٗي ًَٔ ثَزػِ ثطآٍضز ّعٌِٗ هٗوَلاً ثط هجٌبٕ ّعٌِٗ ٢ُٖٗ ؾبل هب٢جل . ز ٍ ا٧ٌِٗ اٖشجبضار ثطإ آى زؾشگبُ ثبٗس ّعٌِٗ قَزاؾ

 1385، ثط هجٌبٕ ّعٌٗٔ ٢ُٖٗ ؾبل 1386 هبُزض ً٘ؤ زٍم آشض  1387هظلاً ثَزػِ ؾبل . آٗس آذط ٍ ً٘وِ اٍل ؾبلؼبضٕ ثِ ٖول هٖ

 .قَز هٖ د٘كٌْبز 1386هبُ اٍل  6ٍ 

٦ِ ثَزػِ زض ٍظاضر زاضاٖٗ  1343زض اٗطاى سب ؾبل . زض ثًٖٗ ٦كَضّب، ثَزػِ هشساٍل سٌْب ق٧ل سِْ٘ ثَزػِ اؾز

ٍاحس ثَزػِ اظ ٍظاضر اهَض ا٢شهبزٕ ٍ  1342دؽ اظ آ٧ًِ زض ؾبل . گطزٗس ثَزػِ ٣ٍٞ ثِ نَضر هشساٍل سِْ٘ هٖ ،قس سِْ٘ هٖ

قبٗبى ش٦ط اؾز . إ انلاح قس ضٍـ ثَزػِ ًَٗؿٖ هشساٍل ثِ ضٍـ ثَزػِ ًَٗؿٖ ثطًبهِزاضاٖٗ ثِ ؾبظهبى ثطًبهِ اًش٣بل ٗبٞز، 

ثِ ؾبظهبى ثطًبهِ ٍ  1351اٗي ؾبظهبى زض ؾبل . ّبٕ ٖوطاًٖ سك٧٘ل قس ؾبظهبى ثطًبهِ ػْز اػطإ ثطًبهِ ٦1327ِ زض ؾبل 
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بى اهَض ازاضٕ ٍ اؾشرساهٖ ٦كَض، ؾبظهبى هسٗطٗز اظ ازٚبم ؾبظهبى ثطًبهِ ٍ ثَزػِ ثب ؾبظه 1379زض ؾبل . ثَزػِ سٛ٘٘ط ًبم زاز

ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ  هٌحل ٍ ػبٕ ذَز ضا ثِ هٗبًٍز ثطًبهِ 1386اٗي ؾبظهبى زض س٘ط هبُ . ضٗعٕ ٦كَض سك٧٘ل قس ٍ ثطًبهِ

 .زض سك٧٘لار ًْبز ضٗبؾز ػوَْضٕ زازُ اؾز

 

 إ تَدجِ تزًاهِ -2

ه٘لازٕ سَؾٍ ٦و٘ؿَ٘ى ٍَّض ٦ِ اظ َطٜ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ٢ٍز  1949ؾبل إ ثطإ اٍل٘ي ثبض زض  ثطًبهِ ٔثَزػ هَْٟم

إ اهَض  َج١ ثَزػِ ثطًبهِ .، ٌَٖاى گطزٗسقسُ ثَزّبٕ لاظم ػْز انلاح هسٗطٗز زض ؾبظهبًْبٕ زٍلشٖ  ؾٖضآهط٧ٗب هأهَض ثط

 .گ٘طز هٖ هْن آى هَضز سؼعِٗ ٍ سحل٘ل ٢طاض ّبٕ ؾبظهبًْبٕ زٍلشٖ ثط حؿت ه٣بنس اؾبؾٖ، َطحْب ٍ ٞٗبل٘ز

زػِ ثطًبهِ ط ٍ ّسٜ ً٘ؿز ثل٧ِ زض ػؿشؼَٕ آى اؾز ٦ِ  زض ثَ اَز ّعٌِٗ زض زؾشگبّْبٕ زٍلشٖ هَضز ًٓ إ ل٘ؿز ٦طزى ه

ٍ  ّبٕ آًْب چ٘ؿز ٦ٌس؟ ثطًبهِ ول هٖثساًس ٍْبٗٝ زٍلز چ٘ؿز؟ ّط ٍظاضسربًِ ٗب ؾبظهبى زٍلشٖ زض ػْز ٦سام ٥ٗ اظ اٗي ٍْبٗٝ ٖ

ز ؼبز هٖ زاذل ثطًبهِّب ٍ ا٢ساهبسٖ زض  چِ ٞٗبل٘ ط گطٞشِ ٍ  زض اٗي ضٍـ اثشسا ٍْبٗٝ ٍظاضسربًِ ؟قَز ّب اٗ ّب ٗب ؾبظهبى هكرم ضا زض ًٓ

ي ٍْبٗٝ ثِ ًحَٕ َج٣ِ گَٗ٘ن ثطًبهٔ آهَظـ اثشسائٖ، ثطًبهِ  هظلاً هٖ. ّبٕ هكرم زضآٌٗس قًَس ٦ِ ثِ نَضر ثطًبهِ ثٌسٕ هٖ ؾذؽ اٗ

زػِ ثطًبهِ ثب اٗي َج٣ِ. ..إ ٍ  آهَظـ هشَؾُِ، ثطًبهِ آهَظـ حطِٞ ل٘ي ٢سم ضا زض ػْز ثَ ن إ ثطزاقشِ ثٌسٕ هب اٍ زػِ ثِ ََض ٦لٖ . اٗ ثَ

زػِ ثطًبهِ ، ثَ ٍظاضسربًِ ٍ ٗب ؾبظهبى ) ّبٕ هرشلٝ زؾشگبُ ّب ٍ ٞٗبل٘ز إ اؾز ٦ِ َج١ آى ثطآٍضز ّعٌِٗ ثط هجٌبٕ ٍْبٗٝ، ثطًبهِ إ

 . اًؼبم هٖ ٗبثس (زٍلشٖ

ّط اهَض ذَز ثِ . ثبقس هٖ "اهَر" قَز ٦ِ ًبم ّط ٢ؿوز  س٣ؿ٘ن هٖ( هؼطا)چْبض ٦بًبل  زض اٗطاى ٖول٘بر زٍلز اظ

فؼال٘ت جارٕ ّط چٌس ٦ِ ّط ثطًبهِ ثِ ٥ٗ ٗب چٌسٗي . قَز س٣ؿ٘ن هٖ "تزًاهِ "ٍ ّط ٞهل ذَز ثِ چٌسٗي  "فصل"   چٌسٗي

 .گطززٖ ٖول٘بر اؾز ثِ حسٍز ثطًبهِ هحسٍز ه اٖشجبضار ٦ِ سهَٗط هبلٖ قَز، ل٧٘ي زض ٢بًَى ثَزػِ، ٘ن هٖس٣ؿ ٍ طزح ػوزاًٖ
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4 

هجزإ تقس٘ن ػول٘ات دٍلت   

 
 

 

 

 

 

 

 

 زض ٢بًَى ثَزػِ، اٖشجبضار ٦ِ سهَٗط هبلٖ ٖول٘بر اؾز ثِ حسٍز ثطًبهِ هحسٍز هٖ قَز

 

قَز ٍ زض  ثٌٖ٘ هٖ ٦بض د٘ف هكرهٖ ثط اؾبؼ حؼن ٞٗبل٘زإ اثشسا ثطًبهِ ٍ ٗب  ثطًبهِ ٔزض ثَزػ ،ثطذلاٜ ثَزػِ هشساٍل

 .گطزز اػطإ آى ثط حؿت ٞهَل ٍ هَاز ّعٌِٗ ثطآٍضز هٖ ،ّعٌِٗ ٔهطحل

 سٗ٘٘ي ًَٔ ٞٗبل٘ز ٍ حؼن ٦بض :تٌٖ٘ تزًاهِ هزحلٔ پ٘ص

 ثطآٍضز ّعٌِٗ ثطحؿت ٞهَل ٍ هَاز :هزحلٔ اجزإ تزًاهِ

 :إ هحاسٌٖ دارد وِ اّن آًْا ػثارتست اس تَدجِ تزًاهِ 

 .ؾ٘لِ قٌبؾبٖٗ هبّ٘ز ٍْبٗٝ ٍ ٖول٘بر اؾزإ ٍ ثَزػِ ثطًبهِ (الٝ

 .٦ٌس ّب ٍ چِ زض ثبة اػطا ٍ ٦ٌشطل آًْب آؾبى ٍ دططوط هٖ ِ زض هَضز اًشربة ثطًبهِگ٘طٕ ضا چ إ اهط سهو٘ن ػِ ثطًبهِثَز (ة

زضآهسّبٕ  ٍظاضسربًِ هكرم ثبقس، ثب سَػِ ثِ ؾ٘بؾز ٖوَهٖ زٍلز ٍ حؼن طّبٕ ّط ثطًبهِ ٍ ٗب ٞٗبل٘ز ّ ظهبًٖ ٦ِ ّعٌِٗ (ع

سَاى ٢ؿوشٖ اظ ٖول٘بر زؾشگبُ هطثٌَ ضا حصٜ ٍ اظ هٌَٓض  زض ٚ٘ط اٌٗهَضر هٖ. قَز ٦كَض، اٖشجبض آى ً٘ع زض ًٓط گطٞشِ هٖ

 .ًوَزى اٖشجبض نطِٞ ًٓط ٦طز

ٗز زؾشگبُ ٦بضٕ آًْب ٍ ٦لاً ثْجَز هسٗط گ٘طٕ زض هَضز ًَٔ ٖول٘بر، ؾَْلز ٦ٌشطل ٖول٘بر ٍ اح٘بًبً ػلَگ٘طٕ اظ زٍثبضُ سهو٘ن (ز

 .إ اؾز ثطًبهِ ٍ ٖول٘بر اظ زٗگط َٞاٗس ثَزػِ ثطًبهِ

 

 اهَض

 ٞهل

 ٞهل

 ٞهل

 ثطًبهِ

 ثطًبهِ

 ثطًبهِ

 ٞٗبل٘شْبٕ ػبضٕ ٍ َطحْبٕ ٖوطاًٖ

 ٞٗبل٘شْبٕ ػبضٕ ٍ َطحْبٕ ٖوطاًٖ

(اٖشجبضار)  
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 رٗشٕ اقتصادٕ ٍ تزًاهِ إ تزًاهِ تَدجِ

ّبٖٗ اؾز ٦ِ اػطإ آى زض ثلٌس هسر ثِ اّساٜ ٖوَهٖ ضقس ا٢شهبزٕ ٦كَض  ا٢شهبزٕ قبهل َطح ٥ٗٔ ثطًبهِ سَؾٗ

ّبٕ  ٍ ؾبظهبًْبٕ هرشلٝ زٍلشٖ ٍ ّسٜ ّب زؾشگبُ رسبُ هسزض اٗي ضاثُِ يطٍضٕ اؾز ٦ِ ث٘ي ٖول٘بر ػبضٕ ٦َ. ثركس سح١٣ هٖ

اٖشجبضار هَضز  ثطإ ا٧ٌِٗ هؤؾؿبر زٍلشٖ ثشَاًٌس ،ثسٗي سطس٘ت. ا٢شهبزٕ ّوجؿشگٖ ذبنٖ ثَػَز آٗس ٔثلٌس هسر ثطًبهٔ سَؾٗ

ؼ ّو٘ي ثطًبهٔ ٖول٘بر اؾز ٦ِ ثط اؾب اظٗط. لعٍم ضا اذص ًوبٌٗس، اثشسا ثبٗس ثطًبهٔ ٖول٘بر ذَز ضا ثطإ ؾبل آٌٗسُ سٌٓ٘ن ًوبٌٗس

 .قَز ثٌٖ٘ هٖ ّبٕ لاظم د٘ف ّعٌِٗ

 

 

 

ّبٕ هعثَض هٗلَم ٍ  سٌْب دؽ اظ ا٧ٌِٗ ّسٜ. إ زذبلشٖ زض سٗ٘٘ي ّسْٞبٕ ثلٌسهسر ضقس ا٢شهبزٕ ًساضز ثَزػِ ثطًبهِ

ضقس ا٢شهبزٕ  سر ثطًبهِإ ٖول٘بر ػبضٕ زٍلز زض َٖ ؾبل ثَزػِ زض س٣ٗ٘ت ّسْٞبٕ ثلٌس ه هكرم قس زض ٢بلت ثَزػِ ثطًبهِ

ًٓبضسٖ اؾز ٦ِ اّساٜ ثلٌس هسر ضقس ضا س٣ٗ٘ت ٍ زض ّط هطحلِ  -إ ٥ٗ ٢بلت هبلٖ  ثَزػِ ثطًبهِثٌبثطاٗي  .گطزز ٦كَض سٌٓ٘ن هٖ

 .٦ٌس ّعٌِٗ ٖول٘بر ضا سأه٘ي هبلٖ هٖ ،اظ ٖول٘بر

 

 َدجِ ػول٘اتٖت -3

إ اؾز اؾشٟبزُ اظ انَل ٍ هجبًٖ هسٗطٗز  ظ ثَزػِ ثطًبهِسطٕ ا ضٞشِ ٦ِ هطحلٔ د٘فهحَض انلٖ ثحض زض ثَزػِ ٖول٘بسٖ 

ّب ٍ اؾشبًساضزّب ٍ ؾبٗط ٌَٞى ٍ ضٍقْبٕ  ، حؿبثساضٕ ٢٘وز سوبم قسُ، اؾشٟبزُ اظ ًطُم(٦بضؾٌؼٖ)گ٘طٕ ٦بض  ػسٗس، ٌَٞى اًساظُ

 :قَز ٦ِ ٖجبضسٌس اظ ا٢سام هٖ ّب ثِ زٍ َط١ٗ زض ٢بلت ٦لٖ ثطإ ؾٌؼف ّعٌِٗ ٖول٘بر زاذل ٞٗبل٘ز. ثبقس ٖلوٖ ثطآٍضز ّعٌِٗ هٖ

 حؿبثساضٕ ٢٘وز سوبم قسُ( الٝ

 گ٘طٕ ٦بض اًساظُ( ة

 سٌٓ٘ن ثطًبهٔ ٖول٘بر ثطإ ؾبل آٌٗسُ

ّبٕ لاظم ثط اؾبؼ ثطًبهٔ ٖول٘بر ثٌٖ٘ ّعٌِٗ د٘ف  
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ّبٕ ٖول٘بر اؾز ٍ ثسٗي سطس٘ت ٦ٌشطل هبلٖ ٍ ٖول٘بسٖ ٦بهلاً زض  زض اٗي ًَٔ ثَزػِ اػطإ ٖول٘بر ز٣٘٢بً ه٣بضى ثب ّعٌِٗ 

ى اػطاٖٗ ضا زض ه٣بثل هؿئَل ٗب هؼطٕ ٥ٗ ٦بض قًَس ٍ ثعضگشطٗي هعٗز ثَزػِ ٖول٘بسٖ اٗي ٧ًشِ اؾز ٦ِ هسٗطا ّن ازٚبم هٖ

 .زّس ٢طاض هٖ (اضػبٔ قسُ)هحَلِ ٗب 

ًٓط ثِ ا٧ٌِٗ زض زاًكگبّْب ٍ ؾبٗط هؤؾؿبر آهَظـ ٖبلٖ ضٍقْبٕ هرشلٝ حؿبثساضٕ، هسٗطٗز ظهبى ٍ ٦بضؾٌؼٖ ثِ  

دؽ ثسٗي . ًوبٗ٘ن سَي٘ح ا٦شٟب هٖ قَز، ثٌبثطاٗي ثِ ّو٘ي ه٣ساض نَضر زضٍؼ هؿش٣ل اظ انَل سٌٓ٘ن ٍ ٦ٌشطل ثَزػِ سسضٗؽ هٖ

 :سَاى اٌٗگًَِ ث٘بى ٦طز إ ٍ ثَزػِ ٖول٘بسٖ ضا هٖ سطس٘ت ٞط٠ ث٘ي ثَزػِ ثطًبهِ

ضًَذ در  تٌٖ٘ هٖ ّا تز اساس فصَل ٍ هَاد ّشٌِٗ پ٘ص ّا ٍ فؼال٘ت ّإ داخل تزًاهِ إ ّشٌِٗ در تَدجِ تزًاهِ»

گ٘زٕ وار جإ هَاد ّشٌِٗ را در تزآٍرد  وام ضذُ ٍ اًذاسُحال٘ىِ در تَدجِ ػول٘اتٖ رٍضْإ حساتذارٕ ل٘وت ت

 «گ٘زد ّا هٖ ّشٌِٗ

 

دجِ رٗشٕ، طزح س٘ستن تزًاهِ -4 ٍ تَ  ٕ  (Programming - Planning - Budgeting - System) (PPBS) رٗشٕ رٗش

 .قَز ّط ٥ٗ اظ اػعاء آى سٗطٗٝ ٍ ث٘بى هٖ PPBSد٘ف اظ دطزاذشي ثِ هَْٟم انلٖ 

 Programming رٗشٕ تزًاهِ -

بًهِ ِ هكرم زض زٍضٗعٕ  ثط ب٘ر آٌٗسُ ٦ِ هشًوي ًشبٗغ هٗ٘ي ثب ّعٌٗ . ٓ ظهبًٖ هٗلَم ثبقسضٖجبضسؿز اظ اضائِ َط١ٗ ثطإ ٖول

بًهِ بْ ضا ثب ٧ٗسٗگط هكرم هٖ ثط ًَگٖ اضسجبٌ آً ثَٖ اؾز ٦ِ اػعاء هرشلٝ ٥ٗ َطح ٍ چگ بْضچ ٣لاًٖ ثطإ اضائِ چ  .٦ٌس ضٗعٕ ا٢سامٖ 

 Planningرٗشٕ  طزح-

ّوطاُ ثب  ،ّب زض ٥ٗ ظهبى هحسٍزسط ّب ٍ َطح ّب، ٞٗبل٘ز ٖجبضسؿز اظ سٗ٘٘ي، سؼعِٗ ٍ سحل٘ل ٍ اًشربة ثطًبهِضٗعٕ  َطح 

 .ّبٖٗ ٦ِ زض ثطًبهِ اٖلام قسُ اؾز ثطآٍضز ٦لٖ هٌبثٕ هبلٖ لاظم ثطإ اػطإ آًْب ثِ هٌَٓض ً٘ل ثِ ّسٜ

 Budgetingرٗشٕ  تَدجِ -

ضٗعٕ قسُ ثطإ ٥ٗ زٍضٓ  ضٗعٕ ٍ ثطًبهِ ؾ٘بؾز اظ د٘ف َطح( ه٣ساضٕٗب هبلٖ ٍ )سٗج٘ط ٦وّٖ  ظا ٖجبضسؿزضٗعٕ  ثَزػِ 

ّب ثسؾز  ّب ٍ ٞٗبل٘ز گ٘طٕ ًشبٗغ ٍا٢ٖٗ حبنل اظ اًؼبم ثطًبهِ هٗ٘ي ٦ِ اؾشبًساضز ٗب ه٘عاى ٍ هأذصٕ ثطإ ؾٌؼف ٍ اًساظُ

 .زّس هٖ
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 Systemس٘ستن  -

 .٦ِ آى اػعاء زض ضاُ ً٘ل ثِ ّسْٞبٕ هٗ٘ي ثب ّن ّوبٌّگٖ زاضًساؾز شِ إ اظ اػعاء ثِ ّن دَ٘ؾ هؼوَِٖؾ٘ؿشن  

ضٗعٕ اؾز ٦ِ هْوشطٗي هُلت  ضٗعٕ ٍ ثَزػِ ضٗعٕ، َطح ًكبًگط ػطٗبى اضسجبٌ ثطًبهِ PPBزض ٦ٌبض ّن ٢طاض گطٞشي ؾِ هَْٟم  

ٍالاسط اظ گطزآهسى ٍ ػطٗبى  سط ٍ زٗسگبّٖ اٗي هؼوَِٖ ؾ٘ؿشوٖ ثَزى ٍ ؾ٘ؿشن سل٣ٖ گطزٗسى آى اؾز ظٗطا هَْٟهٖ ٍؾٕ٘

 .زاقشي ؾِ انُلاح ٗبز قسُ زض ثبلا ضا زاضز

٘ن ٠َٞ ًكبى هٖ  بّٟ زًف هٖ ه ي هؼوَِٖ ّوبى ؾ٘ؿشوٖ ثَ ٍٗػگٖ اٗ ٍ  زّس ٦ِ هْوشطٗي  ي اػعاء  ثبقس، ظٗطا زض اضسجبٌ ؾ٘ؿشوٖ ث٘

بٌنط سك٧٘ل زٌّسُ آى ّوجؿشگٖ ٍ  ي هؼوَِٖٖ ػَز زاضزٍ  اٗ بٗهلٍ  چ٘سُ ضا سك٧٘ل  ، اضسجبٌ هش٣بثل ٍ س بٌنط ٥ٗ هٌَٓهِ د٘  ٖ اػعاءٍ 

بْٖٗ هٖ هٖ بٗ ّسٞ ع زاضإ ّسٜ  اَل اػعإ سك٧٘ل زٌّسُ آى اؾز ٍ چَى ّط ؾ٘ؿشن ً٘ كشط اظ هؼؤَ ذ ثبقس  زٌّس ٦ِ زاضإ ذبن٘شٖ ث٘

بٓم بٌنطٍ  ً ِ اػعاء ٍٖ  طٖٖ سك٧٘ل زٌّس دؽ ٦ل٘ ٘٘ي قسُ زؾزٓبّٕٞ  ف سٗ بْٕ اظ د٘ ل ثِ ّسٞ بٓم ثطإ ً٘ ز  آىً  بٗل٘ ثِ زؾز ّن زازُ ٍ ٞ

بْٕ ؾ٘ؿشن زض اضسجبٌ ثب ػعء  ٥ٗ ؾ٘ؿشن سل٣ٖ هٖ PPBSزض ًش٘ؼِ . ٦ٌٌس هٖ ل ثِ ّسٞ ٥ اظ اػعاء ؾ٘ؿشن اظ لحبِ ً٘ بًٗ ّطٗ  ج گطزز ٍَ 

٣كٖ ٕ، َطح زض ًوَزاض ظٗط هطاحل هرشلٝ ٥ٗ ؾ٘ؿشن ثطبًهِ. زاضز زٗگطًٕ  زػِ ضٗع ٕ ٍ ثَ ٕ ثِ نَضر ؾبزُ ًكبى زازُ قس ضٗع  .ُ اؾزضٗع

 رٗشٕ رٗشٕ ٍ تَدجِ رٗشٕ، طزح ًوَدار فزآٌٗذ س٘ستن تزًاهِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضٗعٕ  ثطًبهِ

زضاظ هسر ٍ 

هسر ه٘بًِ   

ضٗعٕ َطح  

سِْ٘ ٍ 

سٌٓ٘ن 

 ثَزػِ

 

سهَٗت 

 ثَزػِ
 

اػطإ 

 ثَزػِ

 گ٘طٕ گعاضـ

هبلٖ ٍ 

 ٖول٘بسٖ

 

هو٘عٕ ٍ 

 اضظٗبثٖ

سؼعِٗ ٍ 

سحل٘ل 

ؾ٘ؿشوبس٧٘

ٕ 

P 

P 

B 

 حؿبثطؾٖ

شنؿؾ٘  
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ّبٕ  بل٘ز ٍ َطحٗاظ سٗسازٕ ٞ ً٘ع ٥ٗ ثطًبهِ. اؾز "ثطًبهِ" ظٗطثٌبٕ انلٖ ؾ٘ؿشن ّوبى  زّس ّوبًگًَِ ٦ِ ًوَزاض ًكبى هٖ

 ٕسط ط حؿت ّسْٞبٖٗ ٦ِ زاضًس زض َج٣بر ٞطّٖٖب سٗ٘٘ي ٍ اًشربة قسًس ث دؽ اظ ا٧ٌِٗ ثطًبهِ. هطثٌَ ثِ ّن سك٧٘ل قسُ اؾز

ضٗعٕ، اػطإ  ضٗعٕ، ثَزػِ َطح ،ضٗعٕ اؾشطاسػ٥ٗ آًْب چْبضچَة انلٖ ثطًبهِ ّب ٍ اػعاء سك٧٘ل زٌّسٓ اٗي گطٍُ .قًَس ثٌسٕ هٖ گطٍُ

حل ثبلا ثؿشگٖ هؿش٣٘ن گ٘طًس ٍ ضٍقي اؾز دطزاذشي ثِ ػعئ٘بر زض ّط ٥ٗ اظ هطا ٗبثٖ ٢طاض هٖ گ٘طٕ، هو٘عٕ ٍ اضظـ ثَزػِ، گعاضـ

 .س زاقزّثِ سكر٘م هؿئَل٘ي ّط هطحلِ زض ػْز ضٕٞ ً٘بظّبٕ آًبى ذَا

 

 رٗشٕ تز هثٌإ صفز تَدجِ -5

٦ٌس ٍ  اظ اٗي ضٍ ثَزػِ ثِ سساٍم گطاٗف د٘سا هٖ ،گ٘طًس ؾبل ٗب ؾبلْبٕ د٘ف هجٌب ٢طاض هٖ ّٔب، ثَزػ چَى زض ث٘كشط ثَزػِ

إ ؾبل د٘ف سَػِ٘ ٍ اظ آى زٞبٔ  ٌْبزٕ ثَزػِ ؾبل آٌٗسُ ضا ثط اؾبؼ اض٢بم ثَزػِّبٕ د٘ك ٦ٌٌسگبى ثَزػِ، ّعٌِٗ سِْ٘

اٗي ٦بض هَػت . گ٘طز ٌٗسُ ٢طاض هٖبلٖ هجٌبٕ ؾبل آسساٍم ثَزػِ اٗؼبز ًوَزُ ٍ ّط ؾثِ گطاٗف  چٌ٘ي ٞطاٌٗسٕ هٗوَلاً. ًوبٌٗس هٖ

ّب ٍ  ، ٦َچ٧شط ٍ ٗب هٌحل قسى ؾبظهبى، سٗسٗل ٞٗبل٘زقَز ٦ِ سٛ٘٘طار ثطًٍٖ ٍ َٖاهل هحُٖ٘ ٍ ٗب ؾبظهبًٖ هبًٌس ثعضگشط هٖ

 . ّب اظ ٍا٢ٗ٘ز زٍض قًَس ثٌٖ٘ ًٓط گطٞشِ ًكسُ ٍ د٘ف زض ٍاگصاضٕ ثِ ثرف ذهَنٖ

ّب ثِ ػبٕ ا٧ٌِٗ ثط هجٌبٕ ؾُح ؾبل د٘ف ٍ ثب  زض اٗي ضٍـ ّعٌِٗ. ٦ٌس ثَزػِ ثط هجٌبٕ نٟط اٗي هك٧ل ضا ثط َطٜ هٖ

ثبٗس زلاٗل ه٣ٌُٖ اضائِ  قَز ٗبلٖ ٦ِ ههطٜ هٖضجِ ٍ ثطآٍضز قًَس، اظ نٟط قطٍٔ قسُ ٍ ثطإ ّط ضًٍس اٞعاٗكٖ ٍ ٗب ٦بّكٖ هحبؾ

 .ٍ سَػِ٘ قَز

 :رٗشٕ تز هثٌإ صفز ضاهل سِ هزحلِ سٗز است تِ طَر ولٖ فزاٌٗذ تَدجِ 

ّعٌِٗ  ،ّسٜ، قبهل َِّط ٞٗبل٘ز ٞطٖٖ هشًوي سوبم اَلاٖبر هطثَ. قًَس س٣ؿ٘ن هٖ ٕسط ّبٕ ٞطٖٖ ّب ثِ ٞٗبل٘ز بل٘زٞٗ -1

 .ثبقس ، هٖقس ّس٦ِ ٖبٗس ذَا ٍ ًشبٗؼٖ ٞبٗسُ –

ّبٖٗ ٦ِ اٍلَٗز ثبلاٖٗ زاضًس  ٞٗبل٘ز. قًَس ثٌسٕ هٖ ٍ ثط اؾبؼ َٞاٗس آًْب ثطإ ؾبظهبى زضػِّب اضظٗبثٖ قسُ  سوبم ٞٗبل٘ز -2

َٞاٗسقبى ٗب اطط ثركٖ آًْب زض ه٣بٗؿِ ثب ّبٕ هطاست آذط اضػح٘ز ٦وشطٕ زاضًس ٍ چٌبًچِ  گ٘طًس ٍ ٞٗبل٘ز هَضز سَػِ ٢طاض هٖ

 .ّب ٢بثل سَػِ٘ ًجبقس، هو٧ي اؾز حصٜ قًَس ّعٌِٗ
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ا٢شهبز هٌْسؾٖ ٍ سحل٘ل ّعٌِٗ "سحز ٌَٖاى  ّبٕ هطسجٍ ثب آًْب ثهَضر زضؾٖ هؿش٣ل ٍ سحل٘لثطضؾٖ ّعٌِٗ ٍ ٞبٗسُ 

 .ًوبئ٘ن ززاضٕ ًوَزُ ٍ ٣ٍٞ ثِ چٌس ٧ًشِ اقبضُ هٖقَز، لصا زض اٗي زضؼ اظ سَي٘ح ث٘كشط ذَ ّب سسضٗؽ هٖ زض زاًكگبُ "سٍُ ٞبٗ

اًؼبم ّط ٞٗبل٘ز ٢ٍشٖ . ذَاّس ثَز "اضظـ آسٖ"اؾز ٦ِ زض آٌٗسُ زاضإ  "اضظـ ٞٗلٖ"ّط ٞٗبل٘ز ثطإ ؾبظهبى زاضإ 

 :ٌٖٗٗ .ثبقس اـ آى ث٘ف اظ اضظـ آسٖ دصٗط اؾز ٦ِ ٞبٗسٓ سَػِ٘

 فؼال٘ت تزآٍرد ارسش فؼلٖ -1-2

 فؼال٘ت تٖتخو٘ي ارسش آ -2-2

 .تَجِ٘ التصادٕ داضتِ تاضذفؼال٘ت هزتَطِ تاضذ تا « طزح فاٗذُ >ارسش آتٖ»تاٗذ  -3-2

قبذم اضظٗبثٖ ٍْبٗٝ انلٖ هسٗطاى  ؾِٖ ٍ اططثركٖ ٦ٗبضا ،ا٢شهبزٕ اظ َط١ٗ ثطضؾٖ ٢٘وز سوبم قسُ نطِٞثطضؾٖ  

 .زض ٖلن حؿبثطؾٖ اؾز

 

 تزرسٖ ق٘وت توام ضذُ( الف

 .ّب ضا ثِ حسا٢ل ضؾبًس ثبٗس ّعٌِٗ: َزثبٞطو طبثز ثَزى ؾ -1

 .ثبٗس ؾَز ضا ثِ حسا٦ظط ضؾبًس: ثب ٞطو طبثز ثَزى ّعٌِٗ -2

 

 ٦20ِ زض اٗي هظبل ( ه٘لَ٘ى ذٍ هَثبٗل سب دبٗبى ثطًبهٔ چْبضم 20هبًٌس اٗؼبز )ثِ هَْٟم سُج١٘ ٖول٧طز ثب ّسٜ  كارائٖ( ب

 .ّس ثَزااًساظٕ قسُ سب دبٗبى ثطًبهِ چْبضم ٖول٧طز ٞ٘ع٧ٖٗ ذَ ّبٕ ًهت ٍ ضاُ ه٘لَ٘ى ذٍ هَثبٗل ّسٜ ٍ سٗساز قوبضُ

 

 :ثِ هٌٖٗ ضؾ٘سى ثِ اّساٜ انلٖ ثب سَػِ ثِ هَاضز ظٗط اثزتخطٖ( ج

 ظزى ثعضگطاُ ثطإ ٦بّف ثبض سطا٥٘ٞ :ّذف اٍلِ٘

 سح١٣ ٦بّف ثبض سطا٥٘ٞ :ّذف اصلٖ
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َْٟم ٦ن قسى ثبض سطا٥٘ٞ ثب ظزى ثِ ه "نلّٖسٜ ا"هو٧ي اؾز ٍْبٗٝ انلٖ ثِ زضؾشٖ دكش٘جبًٖ ٍ اًؼبم قَز ٍلٖ  

اٗي اهط هو٧ي اؾز ًبقٖ اظ يٗ٘ٝ ثَزى سكر٘م ثبقس ٦ِ اططثركٖ سح١٣ ّسٜ . سح١٣ ً٘بثس "ّسٜ اٍلِ٘"ٌس ثعضگطاُ چ

 .انلٖ ضا يٗ٘ٝ ًوَزُ

ؾٌشٖ زاضإ هعاٗبٖٗ اظ  ضٗعٕ زض ه٣بٗؿِ ثب ثَزػِ اٗي ًَٔ ثَزػِ. ٗبثٌس ّب سره٘م هٖ ثطًبهِ  ثط اؾبؼ اٍلَٗز هٌبثٕ ؾبظهبى -3

 :٢ج٘ل

 .ًوبٗس ّب ضا اضائِ هٖ سَػِ٘ ازاهِ ٗب س٢َٝ ٞٗبل٘ز -

 .زّس هٗ٘بضّبٕ لاظم ضا ثطإ ه٣بٗؿِ اضائِ هٖ -

 .قًَس ّبٖٗ ٦ِ اٍلَٗز ٦وشطٕ زاضًس ثب اَوٌ٘بى ذبَط حصٜ هٖ ٞٗبل٘ز -

ٍ ّعٌِٗ ظٗبز اؾز ٍ گبّٖ هو٧ي اؾز ثِ ضٗعٕ ثط هجٌبٕ نٟط هؿشلعم نطٜ ٢ٍز  چَى ثَزػِ ،زض ثطاثط هعاٗبٕ ثبلا 

ّب ٖول ٦ٌس، ثِ ٌَٖاى هٗبٗت اٗي ضٍـ هحؿَة  إ زض ههطٜ ّعٌِٗ ّبٕ ًَ نطٞبً ثِ ٌَٖاى ٖبهل ثبظزاضًسُ ػبٕ اضائِ اًسٗكِ

 .ضؾس ساضًس هٟ٘س ثِ ًٓط هًٖثطإ ٦كَضّبٕ زض حبل سَؾِٗ ٦ِ هٌبثٕ هبلٖ ٦بٖٞ  ضٗعٕ اهب اٗي ًَٔ ثَزػِ. قًَس هٖ
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 ٍ هذٗزٗت  تَدجِ

 :ّط هسٗط ذَة ثطإ ٢ُٗ٘ز ثرك٘سى ثِ اّساٜ ؾبظهبى ثبٗس ؾِ ٍِْٟ٘ اؾبؾٖ ظٗط ضا اًؼبم زّس

ثسٗي هٌٗب ٦ِ هسٗط ٢جلاً ثطإ ٦بضّبٖٗ ٦ِ اًؼبم ذَاّس زاز، ٣ًكِ ز٣٘٢ٖ ضا َطاحٖ ٦طزُ ٍ ّط ٦بضٕ ضا هُبث١  :رٗشٕ طزح -1

 (زاًؿشي ّسٜ ؾبظهبى ٍ ٦ك٘سى ٣ًكٔ ضاُ) .م زّسثب ثطًبهِ ٍ زض ػْز اّساٜ ؾبظهبى اًؼب

إ َٖاهل ٦بض، اثعاض ٍ ٍؾبٗل ضا چِ اظ ًٓط ظهبًٖ ٍ چِ اظ ًٓط ه٧بًٖ ٍ هحل  ثسٗي هٌٗب ٦ِ هسٗط ثبٗس ثِ گًَِ :ّواٌّگٖ -2

 .ثٌٖ٘ قسُ نَضر ًگ٘طز اؾش٣طاض سؼْ٘عار ّوبٌّگ ًوبٗس ٦ِ اًحطاٜ اظ ثطًبهِ د٘ف

إ ٦ِ هسٗط ثبٗس دَ٘ؾشِ هطا٢ت ثبقس ٍ هُوئي قَز ٦ِ آٗب ٦بضّب ٍ ٖول٘بر زض ػْز ثطًبهِ  طحلِٖجبضر اؾز اظ ه :كٌتزل -3

٦ٌشطل ضا ثطذٖ سؼسٗس ؾ٧٘ل .... ٍ  ثطًبهِ ثبٗس سؼسٗس ًٓط قَز ٗب ذ٘ط؟زض ضٍز ٗب ذ٘ط ٍ اگط ًِ، چطا؟ آٗب  ٍ اّساٜ آى د٘ف هٖ

 .ز ضا ثطضؾٖ ٍ هَاضز اًحطاٜ اظ ثطًبهِ ضا سٗ٘٘ي ٍ زض ضٕٞ آًْب ث٧َقسثسٗي سطس٘ت ٦ِ هسٗط اظ آٚبظ ٦بض ذَ، اًس هسٗطٗز ًبه٘سُ

 

 تٌٖ٘ درآهذّا پ٘ص

٦ِ انَلاً ً٘بظّب ًبهحسٍز ٍ  اّب اًؼبم گ٘طز ظٗط ثٌٖ٘ زضآهسّب ثبٗس ٢جل اظ ثطآٍضز ّعٌِٗ ّوبًَُض ٦ِ ٢جلاً اقبضُ قس د٘ف

آهسّب چ٣سض اؾز سب زض ه٣بثل آى ّعٌِٗ سٗ٘٘ي ثبٗس زٗس هؼوَِٖ زضاٍل ثٌبثطاٗي . سأه٘ي آًْب ثِ اٖشجبضار ًبهحسٍزٕ ً٘بظهٌس اؾز

ثِ  ّب اگط چِ زض ٦كَضّبٕ هرشلٝ هو٧ي اؾز هٌبثٕ زضآهسٕ هرشلٟٖ ٍػَز زاقشِ ثبقس ٍلٖ هٗوَلاً زضآهسّبٕ هْن زٍلز .قَز

 :سَاًس ثبقس ٢طاض ظٗط هٖ

ّبٕ اًؼبم قسُ ثبقس ٍ ٗب  لز زض ٧ٗؿبل ث٘ف اظ ّعٌِٗاٗي اه٧بى ٍػَز زاضز ٦ِ زضآهسّبٕ زٍ :هاساد تَدجِ سالْإ قثل -1

زض ّط زٍ نَضر هبظاز ثَزػِ ٍػَز زاضز ٦ِ زض ؾبلْبٕ . اًس، اًؼبم قَز ثٌٖ٘ قسُ ّب ٦وشط اظ آى چِ زض ثَزػِ د٘ف ا٧ٌِٗ ّعٌِٗ

 .قَز اظ آى اؾشٟبزُ ًوَز ثٗس هٖ

 زٍلز        اضظٕ ٕزضآهسّب >ّبٕ زٍلز  ّعٌِٗ                                    

 

 اٖشجبضار سره٘م ٗبٞشِ >ّبٕ اًؼبم قسُ  ّعٌِٗ                            

اضظٕ ٓ نٌس٠ٍ شذ٘ط  

(هظل هبظاز زضآهس ًٟز)  

 

ضٗبلٖ نٌس٠ٍ شذ٘طٓ  
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قَز ٍ ػعء ٧ٖٗ اظ زضآهسّبٕ هْن   اذص هٖ( ٢بثل اًش٣بل)ٍ ٚ٘ط هؿش٣٘ن ( ٚ٘ط ٢بثل اًش٣بل)٦ِ ثِ نَضر هؿش٣٘ن  :ّا هال٘ات -2

إ اظ  ًوًَِ( ههطٜ)ّبٕ هؿش٣٘ن ٍ هبل٘بر ثط ذطٗس ٦بلاّب ٍ ذسهبر  ٕ اظ هبل٘برا هبل٘بر ثط زضآهس ًوًَِ. ضًٍس ّب ثِ قوبض هٖ زٍلز

 .قَز ّبٕ ٚ٘ط هؿش٣٘ن اؾز ٦ِ ٢ؿوشٖ اظ ٢٘وز هحهَل ضا قبهل هٖ هبل٘بر

هبًٌس ًٟز ٍ گبظ ٍ ؾبٗط زضآهسّبٕ حبنل اظ اًحهبضار ٍ هبل٧٘ز زٍلشٖ ( ٞطٍـ زاضاٖٗ)َٖاٗس حبنل اظ ٞطٍـ هٌبثٕ هلّٖ  -3

 ...ل زذبً٘بر، ق٘لار ٍ ٘اظ ٢ج( ّبٕ ذبلهٔ زٍلززضآهس)

 ...زضآهسّبٕ حبنل اظ ٞطٍـ ٦بلاّب ٍ ذسهبر زٍلز اظ ٢ج٘ل دؿز، سلٟي ٍ  -4

 .اًش٣بلٖ ٍ هشٟط٢ِ ٕ ، زضآهسّبّبٕ زضٗبٞشٖ ح١ ث٘وِ، ٦و٥ -5

 .گصاضٕ زٍلز زض زاذل ٍ ذبضع ٦كَض انل ٍ ثْطُ ٍاهْب ٍ ؾَز حبنل اظ ؾطهبِٗ -6

 ...ثٕ سأه٘ي اٖشجبض هبًٌس اًشكبض ٢طيِ ٖوَهٖ، اؾشٟبزُ اظ ٍاهْبٕ زاذلٖ ٍ ذبضػٖ، ًكط اؾ٧ٌبؼ ٍ ؾبٗط هٌب -7

 اًشكبض اٍضا٠ ٢طيِ   > (هبل٘بر سَضهٖ) اًشكبض اؾ٧ٌبؼ

 اؾشٟبزُ اظ ٍاهْبٕ زاذلٖ  >اؾشٟبزُ اظ ٍاهْبٕ ذبضػٖ 

 :ضسٌس اظثبٗس اظ انَلٖ د٘طٍٕ ًوَز ٦ِ اّن آًْب ٖجب ّبثٌٖ٘ زضآهس ثطإ د٘ف

 . (قَز ؼ ا٢شهبز ٦لاى ٍ هبل٘ٔ ٖوَهٖ ثِ سٟه٘ل سسضٗؽ هٍٖض٦ِ زض ز) ّبٕ هبلٖ زٍلز ؾ٘بؾز -

 . ه٘عاى ٍنَل زضآهسّب زض ؾبل ٍ ؾبلْبٕ ٢جل -

 . ٢ًبٍر ٦بضقٌبؾبى -

 ...سؼعِٗ ٍ سحل٘ل قطاٍٗ ا٢شهبزٕ ٍ  -

 

 

 

 

 ه٣سم ثط

 ه٣سم ثط
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 اصَل تَدجِ

 :انَلٖ اؾز ٦ِ اّن آًْب ثِ قطح ظٗط اؾزّبٕ ٖلَم ا٢شهبزٕ زاضإ  ثَزػِ ّن هبًٌس زٗگط ضقشِ

زض شار ثَزػِ اؾز ٦ِ ثبٗس اثشسا ٍ اًشْبٕ آى هكرم  ٌٖٖهط هْوّ ،ثٌٖ٘ ثُٗس ظهبًٖ د٘ف :اصل سال٘اًِ تَدى تَدجِ -1

زض هبزُ ٥ٗ ٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ ههَة  .اؾز ٍ هٗوَلاً ٧ٗؿبل قوؿٖ اؾز گصاض اٗي ثُٗس ظهبًٖ زض اذش٘بض ٢بًَى. ثبقس

 .(ثِ هبزٓ هطثََِ هطاػِٗ قَز) ...ثَزػِ ٦ل ٦كَض ثطًبهٔ هبلٖ زٍلز اؾز ٦ِ ثطإ ٧ٗؿبل هبلٖ سِْ٘ ٍ : ً٘ع آهسُ اؾز 1/6/1366

. اؾز ِسط اٍيبٔ ٍ احَال ا٢شهبزٕ ػبهٗ ثٌٖ٘ ضٍقي ٍ د٘ف سط ثربَط اه٧بًبر سرو٘ي ز١٘٢ ث٘كشط ،ٖلز اًشربة ٧ٗؿبل 

ّبٕ  ثحطاى ثِ زل٘ل زض ثطذٖ هَاضز. گطزز ٍ سٌٓ٘ن هٖنَضر ؾبلاًِ سِْ٘ اهطٍظُ زض ا٦ظط ٦كَضّبٕ ػْبى ثَزػِ ثِ 

ّبٕ  اٗي انل ثب ثَزػِ ّٔب زض اضائِ ثِ ه٢َٕ، لَاٗح ثَزػِ ؾبلاً ا٢شهبزٕ ٗب هبلٖ ٦ِ ثبٖض يٗٝ ٍ ًبسَاًٖ زٍلز ،ؾ٘بؾٖ

هَضز ... زٍ هبِّ، ؾِ هبِّ ٍ  ِ،ّّبٕ ٥ٗ هب ٌٖٗٗ ثَزػِ( ....ٍ  ؾِ زٍاظزّن، زٍ زٍاظزّن، ٥ٗ زٍاظزّن) چٌس زٍاظزّن

ثَزػِ د٘كٌْبزٕ ً٘ؿز ثل٧ِ هٗبزل  ٥ٗ زٍاظزّنهٗبزل  ٥ٗ زٍاظزّنلاظم ثِ ش٦ط اؾز ٦ِ ثَزػِ . گ٘طز ٣ًى ٢طاض هٖ

َاى اقبضُ ٦طز ٦ِ س هٖ 1359هَضز اٗي اؾشظٌبء زض ؾبل ٥ٗ  ِث. ثَزػِ ههَة ؾبل ٢جل ذَاّس ثَز ٥ٗ زٍاظزّن

 .هَضز سهَٗت ٢طاض گطٞز 1358ؾبل ثَزػِ ههَة  زٍ زٍظازّنهٗبزل 

٦بضٕ حصض ًوبٌٗس، ثط اؾبؼ اٗي انل ٣ٍٞ  ػْز آ٧ًِ زٍلز ٍ هؼلؽ اظ ٦بضّبٕ دطا٦ٌسُ ٍ زٍثبضُ :اصل ٍحذت تَدجِ -2

ثبٗؿز ثَزػِ سوبم  لصا زٍلز هٖ. گطزز ٧ٗجبض ثَزػِ ٍاحسٕ ثِ نَضر ٥ٗ هؼوَِٖ ٦ِ حبٍٕ سوبم ٖول٘بر زٍلز ثبقس، اضائِ هٖ

ًوبٌٗس ضا زض  اظ ذعاًِ زٍلز ثَُض هؿش٣٘ن اؾشٟبزُ ه٦ِٖ ثركٖ اظ ٖول٘بر زٍلز ضا ثْٗسُ زاضًس ٍ ثِ ًحَٕ اظ اًحبء  زؾشگبّْبٖٗ

ثط اٗي انل ً٘ع ثِ زل٘ل سٛ٘٘طار . ٥ٗ هؼوَِٖ ثٌبم لاٗحِ ثَزػِ ٦ل ٦كَض سسٍٗي ٍ ٧ٗجبض ػْز سهَٗت ثِ هؼلؽ اضائِ ًوبٗس

٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ ثِ زٍلز اػبظُ . ّبٕ زٍلز ّن اؾشظٌبء ٍاضز قسُ اؾز ب ٍ ّعٌِٗزض زضآهسّ (ٞعاٌٗسُ ٗب ٦بٌّسُ)احشوبلٖ 

ّب ٗب زضآهسّب سٛ٘٘طٕ زض اض٢بم ثَزػِ نَضر گ٘طز ٍ اٗي  زّس ّطگبُ زض ػطٗبى ؾبل هبلٖ ثِ زل٘ل ٦بّف ٗب اٞعاٗف ّعٌِٗ هٖ

ثِ هؼلؽ اضائِ  "ثَزػِ انلاحٖ"ٗب  "هشون ثَزػِ"إ سحز ٌَٖاى  سٛ٘٘ط هؿشلعم ٦بّف ٗب اٞعاٗف ؾ٣ٝ اٖشجبضار ثبقس، لاٗحِ

زض ث٣ِ٘ ؾبلْبٕ  1349ثِ ػعء زض ؾبل . اٗي د٘كٌْبز زض نَضسٖ ٢بثل اػطا اؾز ٦ِ ثِ سهَٗت هؼلؽ ضؾ٘سُ ثبقس. ًوبٗس

نل ٥ٗ اؾشظٌبء ثط ا "هشون ثَزػِ"ثٌبثطاٗي . ثِ هؼلؽ اضائِ گطزٗسُ اؾز "هشون ثَزػِ"ٗب  "ثَزػِ انلاحٖ"ضٗعٕ،  ثَزػِ

 .ٍحسر ثَزػِ اؾز
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ٍ ٗب اظ هحل هٌبثٕ ٖوَهٖ ( زضآهس قط٦ز ٗب ؾبظهبى)زؾشگبّْب ٗب اظ هحل هٌبثٕ زاذلٖ  ،ضٗعٕ هٗوَلاً زض ٢بلت ثَزػِ 

ّب هحل سأه٘ي اٖشجبض هٌبثٕ ٖوَهٖ زٍلز ثبقس، اػطإ  اگط هبًٌس ٍظاضسربًِ. قًَس سأه٘ي اٖشجبض هٖ( هبل٘بر ٍ ؾبٗط زضآهسّبٕ زٍلشٖ)

ٍ زض ذهَل قط٦شْبٕ زٍلشٖ ٦ِ زاضإ زضآهس ّؿشٌس هبًٌس هؼوَِٖ  ثبقس ٌْبز لاٗحِ ٍ سهَٗت هؼلؽ هٖم د٘كآى هؿشلع

گ٘طز  ثَزُ ٍ هؿش٣٘وبً زض نحي هؼلؽ هَضز ثحض ٢طاض ًوٖ "دَ٘ؾز لاٗحِ"ضٗعٕ آًْب ثِ نَضر  قط٦شْبٕ هربثطاسٖ ٦كَض، ثَزػِ

زض نَضس٧ِ٘ زض ػطٗبى ؾبل هبلٖ سٛ٘٘ط زض  .ثبقس جبى ؾْبم قط٦ز هٍٖلٖ اػطإ آى ً٘بظهٌس سأٗ٘س ٍ سهَٗت هؼوٕ ٖوَهٖ نبح

ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ  هٗبًٍز ثطًبهِاض٢بم ثَزػِ يطٍضٕ ثبقس، زٍلز هؼبظ ذَاّس ثَز زض چبضچَة ههَثِ هؼلؽ ٍ ثب سأٗ٘س 

هبل٘بر زٍلز سٛ٘٘ط ٍ  ز نبحجبى ؾْبمؾ٦َِ  ٌقطزٍثب ضٖبٗز  ضا آى سٛ٘٘ط (ضٗعٕ ٦كَض هسٗطٗز ٍ ثطًبهِ ؾبث١ ؾبظهبى)ػوَْضٕ 

 .ٌسبهً هٖ "اصلاح تَدجِ"اًؼبم زّس، اٗي ٖول ضا  ٧ًٌس

 .تِ هفَْم تغ٘٘ز در ارلام تَدجِ تا تغ٘٘زات واٌّذُ ٍ ٗا فشاٌٗذُ در سمف اػتثارات هٖ تاضذ "تَدجِ اصلاحٖ"ٗا  "هتون تَدجِ"

 .ر سمف اػتثاراتٗؼٌٖ تغ٘٘ز در ارلام تَدجِ  تذٍى تغ٘٘ز د  "اصلاح تَدجِ"

 :زٍ هَْٟم ظٗط اؾشَاض اؾزاٗي انل ثط  :تَدجِ اصل جاهؼ٘ت -3

ّب،  قبهل ٍظاضسربًِ ّب ّبٕ زٍلز ثِ ّط ق٧ل ٍ نَضسٖ اٖن اظ ثَزػِ ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ ٍ زؾشگبُ سوبم زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ -1

بّْبٖٗ ٦ِ ثِ ًحَٕ اظ ثَزػِ زٍلز اؾشٟبزُ ٍ ٦لِ٘ زؾشگ ًْبزّبٕ ا٣ًلاثّٖبٕ زٍلشٖ، هؤؾؿبر اًشٟبٖٖ ٍاثؿشِ ثِ زٍلز،  قط٦ز

 .آٍضٕ ٍ ثِ هؼلؽ ٢بًًَگصاض س٣سٗن گطزز ٦ٌٌس زض ؾٌس ثَزػِ ػوٕ هٖ

س ٍ ًگطزًس، زض ؾٌس ثَزػِ زضع قَ سْبسط ّب ثبٗس ثِ ََض ًبذبلم ثسٍى آ٧ًِ زضآهسّب ثب ّعٌِٗ زض ثَزػِ اض٢بم هٌَٓض قسُ -2

٢بًَى  24هبزُ . ّبٕ ذَز اظ ذعاًِ زٍلز زضذَاؾز ثَزػِ ًوبٗس طإ دطزاذز ّعٌِٗزضآهس ّط زؾشگبّٖ ثبٗس ثِ ذعاًِ ٍاضٗع ٍ ث

 .سٌثبق ٢بًَى اؾبؾٖ ّط ٥ٗ سأ٦٘سٕ ثط اٗي انل هٖ 53هحبؾجبر ٖوَهٖ ٍ انل 

هؿش٣٘وبً ثِ ذعاًِ سحَٗل قَز ٍ ٦لِ٘  ٦ِل٘ٔ َٖاٗس زٍلز ثبٗس ثَؾ٘لٔ هشهسٗبى هطثََ :لاًَى هحاسثات ػوَهٖ 24هادٓ 

 اهَض ّبٕ هطثٌَ ٍ ه٣طضار ضاػٕ ثِ ّط ًَٔ ذطػٖ ثِ هَػت حَالِ ٍ ًٓبضر هؿش٣٘ن ٍظاضر ًبهِ زض حسٍز ٢َاً٘ي ٍ ًٓبمهربضع 

 .ٍ زاضاٖٗ ثَؾ٘لٔ ذعاًِ زٍلز دطزاذز قَز ٕا٢شهبز

ههَة ثِ زاذشْب زض حسٍز اٖشجبضار طل هشوط٦ع ٍ ّوِ د٦لِ٘ زضٗبٞشْبٕ زٍلز زض حؿبة ذعاًِ زاضإ ٦ُ :لاًَى اساسٖ 53اصل 

 .هَػت ٢بًَى دطزاذز گطزز
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ثِ ضٗع ٍ ػعء ٍ ثِ سٟه٘ل سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ٍ  ،ثَزػِ زٍلز ثبٗس ثِ نَضر هكطٍح ،ثط اؾبؼ اٗي انل :اصل ضاهل٘ت ٗا تفص٘ل -4

 ثٌسٕ ٍ ثَزػِ ثبٗس ثَُض هكطٍح زؾشگبّٖ ٍ هَيَٖٖ زضآهسّب ضا َج٣ِ .ٗبثسض بًشكاثِ هؼلؽ د٘كٌْبز گطزز ٍ ثطإ آگبّٖ ٖوَم 

ثِ نَضر ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ ٍ اٖشجبضار ٖوطاًٖ ثِ نَضر هلّٖ ٍ اؾشبًٖ ٗب  ّب ّب ٍ هَاز ّعٌِٗ ّبٕ ّط زؾشگبُ ضا زض ٢بلت ثطًبهِ ّعٌِٗ

٦ِ ثَزػِ سَؾٍ ؾبظهبى هسٗطٗز  1344اظ ؾبل . گصاض د٘كٌْبز ًوبٌٗس ٍ ضٍؾشبٖٗ زض لاٗحِ ثَزػِ زضع ٍ ثِ هؼلؽ ٢بًَى ٕقْط

قَز ٍ ٍػَز اٗي انل اه٧بى ًٓبضر دبضلوبًٖ ثِ ذهَل  زٗس، انل قبهل٘ز ثَزػِ ثَُض ٦بهل ضٖبٗز هٖضٗعٕ سسٍٗي گط ٍ ثطًبهِ

 .ؾبظز ّب ضا ٞطاّن هٖ ًوبٌٗسگبى هطزم ٍ زَٗاى هحبؾجبر ثط زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ

٘ط هٌشٓطُ اضائِ گطزٗسُ اٗي انل ثِ هٌَٓض ه٣بثلِ ٍ ثبلا ثطزى سَاى هسٗطاى اػطاٖٗ ٍ هَاػِْ ثب هك٧لار ٚ: پذٗزٕ اصل اًؼطاف -5

زػِ ثِ قوبض هٖ زػِ ٥ٗ ثطآٍضز ٍ د٘ف. ضٍز اؾز ٍ ٧ٖٗ اظ انَل هشط٢ٖ ٍ ػسٗس زض هسٗطٗز ثَ ٌٖ اؾز ٍ هسٗطاى ثِ زل٘ل ا٧ٌِٗ ثَ   ث٘

اَضز ه١َٞ ثِ اػطإ ز١٘٢  ّبٕ زؾشگبُ ًٖ ه اػطاٖٗ ثِ هٌَٓض اػطإ ٖول٘بر ٍ ٍْبٟٖٗ ٦ِ ثِ آًبى هحَل قسُ اؾز هو٧ي اؾز زض ثٗ

زػِ ٍ ٦بهل ثطًبهِ ى ّب ٍ ٖول٘بر ًگطزًس، ثسٗي ػْز ثَ ي هك٧لار ثبٗس چبضًُگصاضاى ثِ  ضٗعاى ٍ ٢بًَ انل . إ ث٘بًسٗكٌس بچبض ثطإ ضٕٞ اٗ

ُبٜ زػِ د٘كٌْبز هٖ سجهطُ زضدصٗطٕ  اًٗ ى ثَ  . قَز ّبٕ ٢بًَ

اَ ٍ پذٗزٕ ٗؼٌٖ اصلاح تَدجِ اصل اًؼطاف اٖشجبضار ػبضٕ ٍ ٗب اظ زؾشگبّٖ ثِ  ٔز ّعٌٗآى ٖجبضر اؾز اظ ػبثؼبٖٗ زض ه

شجبض ثطًبهِ  ي َطحْب زض نَضسٖ ٦ِ زض اٖ شجبضار اؾشبى سٛ٘٘طٕ حبنل ًكَز ٍ ٗب ػبثؼبٖٗ ث٘ زؾشگبُ زٗگط زض نَضسٖ ٦ِ زض ػوٕ ٦ل اٖ

شجبضار ّب زض نَضسٖ ٦ِ سٛ٘٘طٕ حبنل ًكَز ٍ سٛ٘٘طار زض ثطًبهِ شجبضر ٞهَل سٛ٘٘طٕ حبنل ًكَز ٍ ٗب سٛ٘٘طار ٍ ػبثؼ زض اٖ بٖٗ زض اٖ

شجبضار اهَض سٛ٘٘طٕ حبنل ًكَز ٦ل ٞهَل زض نَضسٖ ٦ِ زض ػوٕ ثبٗس سَػِ زاقز ٦ِ حسٍز ٍ طَٛض ػبثؼبٖٗ ٠َٞ زض ٢بلت . اٖ

زػِ  سجهطُ ًَٖ ثَ  .گطزز ثٌٖ٘ ٍ سٗ٘٘ي هٖ ؾبل د٘ف ّط (ًٖ ٧ٖٗ ثطإ ػبضٕ ٍ زٗگطٕ ثطإ ٖوطا) ّبٕ ٢بً
 

 تقس٘وات كطَرٕ
 

 دّذارٕ                             استاى                            فزهاًذارٕ                             تخطذارٕ                                                                                  

 

 دّذارٕ                             فزهاًذارٕ                             تخطذارٕ                            استاى                                 كطَر                                      

 

 دّذارٕ                            تخطذارٕ         فزهاًذارٕ                                                استاى                                                                                    

 . اگز در هحذٍدُ  تخطذارٕ ٍالغ ضَد سٗز ًظز تخطذار خَاّذ تَد اگز ضْزٕ در هحذٍدُ  فزهاًذارٕ تؼزٗف ضَد سٗز ًظز فزهاًذار ٍ
 

 .كَض ّؿشٌسثٌسٕ ػٛطاٞ٘بٖٗ ٦ ٖ زٍلز زض س٣ؿ٘نًوبٌٗسگبى ٖبل ثركساضٍ  ٞطهبًساض، اؾشبًساض
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 ّا طزح
 :ثِ نَضر ظٗط س٣ؿ٘ن قًَس  هٖ سَاًٌس ثب سَػِ ثِ ًحَُ س٣ؿ٘وبر ٦كَضٕ َطح ّب ً٘ع            

 . تصَٗةٍ  اجزإ طزحاس  پطت٘ثاًٍٖ  جْت حواٗت (٦ٍلإ هؼلؽ+ ًوبٌٗسگبى ًْبزّب  هط٦ت اظ) ضٗعٕ قْط ٍ قْطؾشبى إ        ٞطهبًساض ٍ قَضإ ثطًبهِ ه٣ٌُِ

 .٦ٌس َطح ضا سأٗ٘س هٖ(  هط٦ت اظ ٞطهبًساضاى ) ضٗعٕ اؾشبى و٘شِ ثطًبهِاؾشبًٖ         ٦

ؿبظٕ –اضسف  -اهٌ٘ز هلّٖ          هلّٖ   س ض ٍ   ،آّي ضاُؾبذشي  -ضاّ ب هو٧ي اؾز ثب چٌسٗي اؾشبى ثبقس  ٚ٘طُثٌ  . ٦ِ هؿئَلاٗز  اػطإ آًْ

 

 كاًالْإ تقس٘ن ػول٘ات دٍلت

 جوغ كل اػتثارات اهَر

 

 ػتثارات فصَلجوغ كل ا

 

 جوغ كل اػتثارات تزًاهِ

 

 جوغ كل اػتثارت استاى

 

 

الجشِ ثبٗس  .زضآهسّبٕ زٍلز سٗبزل ثط٢طاض ثبقسّب ٍ  سٗي هَْٟم ٦ِ زض ٥ٗ زٍضٓ هبلٖ ثبٗس ث٘ي ّعٌِٗث: اصل تؼادل تَدجِ -6

اظ زضآهسّب ثبقس، ػْز ثط٢طاضٕ سٗبزل  ّب ث٘كشط إ ثسٍى سٗبزل حؿبثساضٕ ً٘ؿز ٍ زض نَضسٖ ٦ِ ّعٌِٗ سَػِ زاقز ٦ِ ّ٘چ ثَزػِ

 ٍ "ّب ٖسم سح١٣ ّعٌِٗ"َاى سحز ٌٖ [ّا ّشٌِٗ(110) –درآهذّا (100)= ّا  ّشٌِٗهاساد (10)]ّب  ّب ثِ ه٣ساض هبظاز ّعٌِٗ اظ ّعٌِٗ

قَز  ٖ سل٣ٖ هٖاظ ًٓط ا٧ٞبض ٖوَهٖ سَاظى ثَزػِ ٧ٖٗ اظ قطاٍٗ نحز زؾشگبُ زٍلش .٦ٌ٘ن َٖٗ يوي اػطإ ثَزػِ ٦ن هٖػ ٗب نطِٞ

قبٗبى ش٦ط اؾز ٦ِ . گ٘طز ظٗطا هَاظًِ زذل ٍ ذطع زٍلز ثب هَاظًِ زذل ٍ ذطع ٍاحسّبٕ ا٢شهبزٕ ذهَنٖ هَضز ه٣بٗؿِ ٢طاض هٖ

ػسٗس زاضإ زٍ  ضٖبٗز اٗي انل اظ زٗسگبُ ًٓطِٗ ّبًٕٓطِٗ سٗبزل ثَزػِ ث٘كشط هطثٌَ ثِ زاًكوٌساى ٦لاؾ٥٘ ٖلن ا٢شهبز اؾز ٍ 

ثِ ثرف حؿبثساضٕ ٍ هسٗطٗشٖ زؾشگبُ اؾز ٦ِ  -ّب هٗبزل زضآهسّب ثِ هَْٟم ّعٌِٗ - هالٖتؼادل  ٍارٕ تؼادل حساتذقطٌ 

 .زقَهٖ  هطثٌَ ثرف ا٢شهبزٕ زٍلزثِ  ٦ِ - ثِ هٌٗبٕ سح١٣ اّساٜ ثطًبهِ - تؼادل التصادٍٕ  قَز هٖ هطثٌَ  زٍلشٖ

  

 فصل

 اهَر

 فصل فصل

 تزًاهِ تزًاهِ تزًاهِ

 فؼال٘تْإ جارٕ ٍ طزحْإ ػوزاًٖ 

(رٗشٕ استاى تا تأٗ٘ذ كو٘تٔ تزًاهِ)  
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 تؼادل در تَدجِ ٍ ًظزٗات اقتصادٕ

 ة كلاس٘كتؼادل تَدجِ اس ًظز هكت( الف

زٍلز هربضػٖ زاضز ٦ِ ثبٗس ثبثز حّٟ ًٓن ٖوَهٖ، سأه٘ي اهٌ٘ز زاذلٖ، اٖوبل حب٦و٘ز ٍ ٖسالز اػشوبٖٖ ثذطزاظز ٍ  

سٗبزل ثَزػِ اظ ًٓط ه٧شت ٦لاؾ٥٘ ٖجبضسؿز اظ ثطاثطٕ زذل ٍ . قَز زض ه٣بثل زضآهسٕ ّن زاضز ٦ِ اظ هحل هبل٘بر سأه٘ي هٖ

اٞشس ٦ِ گبّٖ ًش٘ؼِ اٞعاٗف زضآهسّبٕ ثَزػِ ًؿجز ثِ هربضع  ثِ زٍ ق٧ل اسٟب٠ هٖؾ٥٘ ٖسم سٗبزل زض ه٧شت ٦لاذطع ٖوَهٖ 

 .اؾز (٦ؿط ثَزػِ) ّبٕ ٖبزٕ زٍلز ًؿجز ثِ زضآهسّبٕ ٖبزٕ زٍلز ٍ ظهبًٖ ًش٘ؼِ اٞعاٗف ّعٌِٗ (هبظاز ثَزػِ) ثَزػِ

 

 

 

 زضآهسّبٕ ٖبزّٕبٕ ٖبزٕ زض ه٣بثل  ثِ هَْٟم ٦لاؾ٥٘ آى ٌٖٗٗ اٞعاٗف ّعٌِٗ: وسز تَدجِ( 1

... ٍ  اٗؼبز اهٌ٘ز ٍ ا٢بهِ ٖسل، ّبٕ ٖبزٕ قبهل حّٟ ًٓن ٖوَهٖ، ٖسالز اػشوبٖٖ چٌب٧ًِ ٢جلاً ّن اقبضُ قس ّعٌِٗ 

اًس ٍ حسٍز  شِ آظازٕ ٞطزٕ ضا اقبِٖ زازُؾزاًكوٌساى ٦لاؾ٥٘ دَ٘. گطزٗس قس ٍ زضآهسّبٕ ٖبزٕ ً٘ع ثِ هبل٘بر هٌحهط هٖ هٖ

ّب  ٦لاؾ٥٘ .زاًؿشٌس سٗ٘٘ي ٍ هحسٍز ثِ حّٟ ًٓن ٍ زٞبٔ اظ ػبهِٗ زض ه٣بثل ّطگًَِ سؼبٍظ اػشوبٖٖ هٖ ّبٕ زٍلز ضا ٦بهلاً ٞٗبل٘ز

لصا ثط اؾبؼ هحسٍزٗز . زاًؿشٌس ّبٕ ٞطزٕ هٖ سَؾِٗ ٞٗبل٘ز زٍلز ضا هٛبٗط ثب آظازٕ ،چِ اظ ًٓط ؾ٘بؾٖ ٍ چِ اظ ًٓط ا٢شهبزٕ

ّب سأه٘ي هبلٖ ٦ؿط ثَزػِ زض ًْبٗز سَؾل ثِ  ثِ ٣ٖ٘سُ ٦لاؾ٥٘ .قس شِ هٖثطإ زٍلز حسا٢ل زضآهس هبل٘بسٖ زض ًٓط گطٞ ،هربضع

ظٗطا سَؾل ثِ ؾ٘بؾز ٢طيِ ثطإ سأه٘ي . ؾ٘بؾز ٢طيِ ٍ ؾ٘بؾز سَضم دَل ضا زض دٖ ذَاّس زاقز ٦ِ ثِ قسر هربلٝ آى ثَزًس

٤ انل ٍ ثْطُ زَٗى زٍلز اٞعاٗف زض ؾبلْبٕ ثٗس ثِ ّوطاُ زاقشِ ٍ اؾشْلاضا  اٞعاٗف زَٗى زٍلز  ،هبلٖ هربضع ايبٖٞ زٍلز

ؾ٘بؾز سَضم دَل ٦ِ ّوبى چبح ٍ ل ثِ ّب سَؾ ٦لاؾ٥٘. ّبٕ ٖوَهٖ ٍ زض ًْبٗز ٍضق٧ؿشگٖ زٍلز ضا زض دٖ ذَاّس زاقز ّعٌِٗ

 "سئَضٕ ه٣ساضٕ دَل"زاًؿشٌس ٍ اظ اٗي ًٓط سحز سأط٘ط  ّب هٖ اًشكبض اؾ٧ٌبؼ ثطإ سأه٘ي ٦ؿط ثَزػِ اؾز ضا ثبٖض اٞعاٗف ٢٘وز

 .طاض زاقشٌس٢

آى پاٗ٘ي آهذُ ٍ ( لذرت خزٗذ)آى ارسش ( حجن)پَل ّوچَى والاٖٗ است وِ تا افشاٗص همذار : ًظزِٗ همذار پَل

 .رٍد ٍ تالؼىس ّا تالا هٖ ل٘وت

 

 ٖسم سٗبزل اظ زٗسگبُ ٦لاؾ٥٘

٦ؿط ثَزػِ -1  

هبظاز ثَزػِ -2  

ّب ّعٌِٗ >زضآهس   

زضآهس  >ّب  ّعٌِٗ  
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 ،اًس قبٗس سهَض قَز ٦ِ زاًكوٌساى ٦لاؾ٥٘ ثب اٞعاٗف زضآهسّبٕ ٖوَهٖ ًؿجز ثِ هربضع ٖوَهٖ هَا١ٞ ثَزُ :هاساد تَدجِ( 2

ّب ضا هٌٕ ٦طزُ ٍ هبظاز ثَزػِ ضا ًبقٖ  ّب انَلاً ّط گًَِ ٖسم سَاظى ث٘ي زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ ٦لاؾ٥٘. َضسٖ ٦ِ دبؾد هٌٟٖ اؾززض ن

زاًؿشٌس ٍ ٣ٖ٘سُ زاقشٌس ٦ِ اٗي ٖول ٢سضر هبلٖ  اظ ٍنَل هبل٘بر ايبٖٞ ٍ زض ًْبٗز ايبِٞ ثطزاقز اظ زضآهس ذهَنٖ اٞطاز هٖ

. ِ ًوبٗسؾٍ ٦بض ضا هحسٍز ٦طزُ ٍ هو٧ي اؾز زٍلز ضا ثطإ اًؼبم هربضع ػسٗس ٍؾٍَاحسّبٕ ا٢شهبزٕ ذهَنٖ ٍ ٦ؿت 

ّب چِ اظ ًٓط ا٢شهبزٕ ٍ چِ اظ ًٓط هبلٖ هٗش٣س ثِ سَؾِٗ ٞٗبل٘ز ثرف ذهَنٖ ٍ هحسٍزٗز  ّوبًگًَِ ٦ِ هلاحِٓ قس ٦لاؾ٥٘

  .زازُ اؾز ثرف زٍلشٖ ثَزًس ٦ِ الجشِ اٗي َطظ س٧ٟط زض ا٢شهبز ػسٗس اٖشجبض ذَز ضا اظ زؾز

 

 تؼادل تَدجِ اس ًظز هال٘ٔ ػوَهٖ جذٗذ( ب

 :گ٘طز زض هبل٘ٔ ػسٗس هَاظًِ زض ثَزػِ ثِ هَْٟم سٗبزل ا٢شهبزٕ اظ زٗسگبّْبٕ ظٗط هَضز ثطضؾٖ ٢طاض هٖ 

 ّب ثساى اؾشَاض ثَزُ ٍ ثِ هٌٖٗ سؿبٍٕ حؿبثساضٕ اٗي سٗبزل ثِ ّوبى هَْٟهٖ اؾز ٦ِ ًٓطِٗ ٦لاؾ٥٘ :تؼادل حساتذارٕ (1

 .هُطح اؾز "قطٌ لاظم"ثبقس ٍ زض ًٓطِٗ ػسٗس ثِ ٌَٖاى  هٖ( ضٗبلٖ ٍ اضظٕ)ّبٕ زٍلز  ث٘ي زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ

ضٗعٕ ذَز ثبٗس ثساى زؾز  ثبقس ٦ِ زٍلز زض ثَزػِ هٖ( ٦بلا ٍ ذسهبر)هَل حًَٖٖ هَاظًِ زض ثبظاض ه سٗبزل اٗي :تؼادل هالٖ( 2

ثركٖ زض ا٢شهبز ٦لاى  ضببضٕ ػْز قٌبذز اٗي سٗبزل زاقشِ ثبق٘ن اظ ٥ٗ هسل چْثطإ ا٧ٌِٗ هٗ٘ .ٗبٞشِ ٍ ٗب ثِ آى ًعز٥ٗ قَز

    .ًوبٗ٘ن اؾشٟبزُ هٖ

 Y=C+I+G+(X-M)زضآهس                                     ; ّعٌِٗ      

Y  ;ّٖزضآهس هل 

C  ;ٌِّٗبٕ ههطٜ ثرف ذهَنٖ ّع  

I  ;ٌِٗإ ثرف ذهَنٖ  ّبٕ ؾطهبِٗ ّع 

G  ;ٌِٗ(زٍلز)ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ ثرف ٖوَهٖ ّبٕ  ّع 

(X-M)  ;ذبلم نبزضار 

 درآهذ هلّٖ=  (خالص صادرات+ّإ هصزفٖ ٍ سزهاِٗ إ تخطْإ خصَصٖ، ػوَهٖ ٍ دٍلتٖ ضاهل ّشٌِٗ ّإ هلّٖ هجوَع ّشٌِٗ)

 .يد قدرت اقتصادي يك كشور استذخاير ارزي مؤامروزه توجه به صادرات و افسايش            
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 ػزضِ ول

ّا سطح ػوَهٖ ل٘وت  

 تماضإ ول

 ت٘ىارٕ ًاحِ٘ وٌ٘ش

ye ye1 

تَل٘ذ هلّٖ در سطح تؼادل 

 در اضتغال ًالص
 تَل٘ذ هلّٖ در اضتغال واهل

p 

y 

ef 
P1 

D 

Δy 

e 

O 
yfe 

 الٖ تِ چِ هفَْم است؟حال تؼادل ه

ثبقس، ثِ ََضٕ  ضٗعٕ هٖ اظ ًٓط هبل٘ٔ ػسٗس هٗ٘بض سَاظى ٍ سٗبزل زض ثَزػِ ثِ هَْٟم ٖول٧طز نح٘ح زٍلز زض اهط ثَزػِ 

سح١٣ زضآهس هلّٖ ) yfeثٌبثطاٗي هٗ٘بض هب سح١٣  .ؾ٠َ زّس( fe = full Employment)٦ِ ا٢شهبز ضا ثِ ؾوز قطاٍٗ اقشٛبل ٦بهل 

ضٗعٕ ثشَاًس زضآهس هلّٖ زض حبلز سٗبزل زض اقشٛبل ًب٢م  دؽ اگط زٍلز دؽ اظ ٖول٘بر ثَزػِ .اؾز( شٛبل ٦بهلزض قطاٍٗ اق

(ye )ضا ثِ زضآهس زض قطاٍٗ اقشٛبل ٦بهل(yfe )ٖسَاى گٟز ٦ِ ثَزػِ زٍلز اظ ًٓط هبلٖ زض سٗبزل  ًعز٧ٗشط ٍ ٗب هٌُج١ ًوبٗس، ه

گ٘طز، هٖ سَاى ازٖب ًوَز ٦ِ ثَزػِ زٍلز اظ ًٓط ثٞبنلِ ( yfe)اظ ( ye)زض ثَزػِ  اهب اگط ثٗس اظ ا٢ساهبر ٍ ٖول٘بر زٍلز. اؾز

 .ثبقس ٧ٖٗ اظ قطٌٍ ٦بٖٞ ثطإ سٗبزل زض ثَزػِ هٖٗب الجشِ اٗي سحل٘ل ٥ٗ هٗ٘بض سٗبزل ٍ . ثبقس هبلٖ زض سٗبزل ًوٖ

  

 

 

 p سَضم               

 

 

  

  

 

ثبقس ٍ آى ثِ اٗي  زض ثبظاض دَل زٍه٘ي قطٌ ٦بٖٞ ثطإ سح١٣ سٗبزل اظ زٗسگبُ ًٓطٗٔ هبلِ٘ ػسٗس هٖ سٗبزل :لٖپَ تؼادل( 3

زٍضٕ اظ سَضم ٍ ٗب ض٦َز  ،هَْٟم اؾز ٦ِ ٖول٘بر زٍلز زض ؾٌس ثَزػِ ثبٗس زض ثبظاض دَل ً٘ع اٗؼبز سٗبزل ًوبٗس ٍ قبذم سٗبزل

 .سَاى اظ ًٓطِٗ ه٣ساضٕ دَل اؾشٟبزُ ًوَز ٥ٗ قبذم ٦وّٖ هٖ اؾز ٦ِ ثطإ زاقشي

 

 

 

 

 درآهذ هلّٖ

D 

AS AS1 

AS1 

ٍ زل٘ل آى اٗي ( AS1)هٌحٌٖ ٖطئ ٦ل ٖولاً ٦وبًٖ اؾز 

ّوعهبى ثِ اقشٛبل ٦بهل  نٌبٕٗ ثِ ََضاؾز ٦ِ ّؤ 

 ضؾٌس ًوٖ

ولاس٘ه ًٔاح٘  
P2 
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M.V = P.Q 

                                         (٦بلا ٍ ذسهبر)هشَؾٍ ٢٘وز هحهَل 
Q

V
MP  

QPy                                          اضظـ دَلٖ سَل٘س هلّٖ . 

yVM . 

                                            ؾطٖز گطزـ دَل
M

y
V  

M  حؼن دَل   

P  ّب ؾُح ٖوَهٖ ٢٘وز 

V  ؾطٖز گطزـ دَل 

Q   (٦بلا ٍ ذسهبر)حؼن هحهَل 

 سَاى چٌ٘ي ٞطو ٦طز ٦ِ ًؿجز هٖ
Q

V ّب، س٣بيب  ا ثب ٦بّف ٢سضر ذطٗس ًبقٖ اظ اٞعاٗف ؾُح ٖوَهٖ ٢٘وزس٣طٗجبً طبثز اؾز ظٗط

سحز سأط٘ط ٢طاض زازُ ٍ ً٘ع ضا ( V)ٗبثس ٍ ٦بّف زض ٖطيِ ٍ س٣بيبٕ هحهَل ؾطٖز گطزـ دَل  ٦بّف هٖ( Q)ثطإ هحهَل 

لصا ًؿجز ٍ قَز  ثبٖض ٦بّف آى هٖ
Q

V  هٗطٍٜ اؾز سَضم ض٦َزٕا٢شهبز ثِ اٗي دسدسُ زض . س٣طٗجبً طبثز هٖ هبًس. 

 :ًوبئ٘س سحل٘ل اظ زٗسگبُ ًٓطٗٔ ه٣ساضٕ دَلضا ػسٍل ظٗط  –هظبل 

 ًام

 هحصَل

همذار 

 (Q)هحصَل 

ل٘وت ّز ٍاحذ 

 (P)هحصَل 

حجن هثادلات 

(P×Q) 

 5 5 1 هؿ٧ي

 10 5 2 ثْساقز

 15 5 3 سٟطٗح

 20 5 4 دَقب٤

 25 5 5 ذَضا٤

 ∑(P×Q= )75 -  15 ػوٕ

 

 

ٖطيِ دَل; س٣بيبٕ دَل   

M.V = P.Q 

(15×5( ; )15×5) 
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  : س٧و٘ل ػسٍل ٠َٞ ثِ ًشبٗغ ظٗط هٖ ضؾ٘ندؽ اظ 

 .ٖطيِ دَل ثبٗس هٗبزل س٣بيبٕ دَل ثبقس -1

 .(V)زض ؾطٖز گطزـ دَل ( M)ثِ هَْٟم اضظـ دَلٖ هحهَل ثطاثط اؾز ثب حؼن دَل  حؼن هجبزلار -2

 .َل ثبٗس ٦بضآٞطٗي ثبقسدهٗلَم ظٗطا حؼن  ،ثل٧ِ ؾطٖز گطزـ دَل اؾز ٦ِ هْن اؾز ،دَل ً٘ؿز ٦ِ هْن اؾزظٗبز حؼن  -3

ثِ ٌَٖاى هظبل چٌبًچِ زٍلز زض ٖول٧طز ذَٗف زاضإ ٦ؿطٕ ثَزػِ ثبقس، هٖ سَاًس ثِ زٍ َط١ٗ اٗي ٦ؿط ثَزػِ ضا  

 :ػجطاى ًوبٗس

 .٦ٌس ٦ِ ٖطيِ دَل ضا ٦بّف زازُ ٍ ثبظاض دَل ضا ثِ ؾوز هْبض سَضم ّساٗز هٖ :اذص هبل٘بر( الٝ

ّب، اٞعاٗف سَضم ٍ ٦بّف ٢سضر ذطٗس  ثبٖض ثبلا ضٞشي ؾُح ٖوَهٖ ٢٘وز( M)ٖطيِ دَل  ٗف٦ِ ثب اٞعا :اًشكبض دَل ػسٗس( ة

سَاى ًش٘ؼِ گطٞز ٦ِ ثَزػِ زٍلز اظ  ًوبٗس، هٖ ػبهِٗ ضا ثب ض٦َز هَاػِ هٖ ،ًٓط ثِ ا٧ٌِٗ ٦بّف ٢سضر ذطٗس. گطزز ػبهِٗ هٖ

 .ؾبظز ًٓط دَلٖ زض قطاٍٗ ض٦َز ً٘ع ثبظاض دَل ضا هشأطط هٖ

ثَزػِ اظ ًٓط اػشوبٖٖ ثِ هَْٟم ّوبٌّگٖ ٍ س٣َٗز سَاًبٖٗ هبلٖ ا٦ظطٗز َج٣بر هرشلٝ ػبهِٗ  سٗبزل زض :اجتواػٖ تؼادل( 4

 سط ّب ٍ ٖول٘بر هبلٖ زٍلز زض ثَزػِ ثب ٦بّف ق٧بٜ َج٣بسٖ، سَظٕٗ ٖبزلاًِ ّب، ثطًبهِ ثبقس ثِ ََضٕ ٦ِ ًش٘ؼٔ اٖوبل ؾ٘بؾز هٖ

ّبٕ ٠َٞ ًَٖٖ سح١٣  ثسْٖٗ اؾز حط٦ز زٍلز زض ثَزػِ ثِ ؾوز سح١٣ قبذم. قسزضآهسّب ٍ ثْجَز ضٞبُ اػشوبٖٖ ّوطاُ ثب

 .ثبقس ٍ ٧ٖؽ آى ٖسم سٗبزل اػشوبٖٖ اؾز سٗبزل اظ ثُٗس اػشوبٖٖ هٖ

ٍ يطٗت  Lorenz Curvueلَضًؽ سَاى هٗ٘بض هٌحٌٖ  ضٗعٕ هٖ ثطإ ؾٌؼف ٖول زٍلز ٍ سهو٘وبر اٍ زض ًٓبم ثَزػِ

ّط چٌس اٗي هٗ٘بض قبٗس ثِ . ضا ثِ ٌَٖاى هلا٤ اٍلِ٘ هٗطٖٞ ٦طز( سط زضآهسّب سَظٕٗ ٖبزلاًِ قبذم) Gini Coefficient ػٌٖ٘

 .ًوبٗس ؾوز ٍ ؾَٕ ٖول٘بر هبلٖ ٍ ٦بضٕ زٍلز ضا اظ ًٓط سٗبزل اػشوبٖٖ هكرم هٖ (ػْز)سٌْبٖٗ هٗ٘بض ٦بهلٖ ًجبقس، اهب 

 

 

 

 

 ً٘وؿبظ ٗب ذٍ ثطاثطٕ ٦بهل
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10 GC    تزاتزٕ واهلسطح ت٘ي هٌحٌٖ لَرًس ٍ خط 
 ضزٗة جٌٖ٘= 

 سطح سٗز خط تزاتزٕ واهل

 

 

ّبٕ هطثٌَ ثِ  اٗي يطٗت ًؿجشٖ اؾز ٦ِ زض سحل٘ل .گ٘طٕ ه٢َٗ٘ز هٌحٌٖ لَضًؽ ضٍقٖ اؾز ثطإ اًساظُ( GC)يطٗت ػٌٖ٘ 

عاى آى ثِ نٟط ثِ ه٘ زض ًَؾبى اؾز ٍ ًعز٥ٗ ثَزى ه٣ساض آى ث٘ي نٟط ٍ ٥ٗ. گ٘طز چگًَگٖ سَظٕٗ زضآهس هَضز اؾشٟبزُ ٢طاض هٖ

. ػبهِٗ ًبهشٌبؾت اؾز زض ًكبى آى اؾز ٦ِ سَظٕٗ زضآهس ،هٌٗبٕ سَظٕٗ هشٌبؾت زضآهس زض ػبهِٗ ٍ ًعز٥ٗ قسى آى ثِ ٥ٗ

 Aهظلاً زض ٣ًُِ . زّس سَظٕٗ ثطاثط زضنس زضآهسّب ثب زضنس ػوٗ٘ز ضا ًكبى هٖ (ٗب ذٍ ثطاثطٕ ٦بهل)هُبث١ ق٧ل ذٍ ً٘وؿبظ 

ضا زض ًٓط ثگ٘طٗن ٦ِ ٍيٗ٘ز سَظٕٗ  Bاهب اگط ٣ًُٔ . ػوٗ٘ز اذشهبل ٗبٞشِ اؾز% 60ضآهسّب ثِ ز% 60قَز ٦ِ  هلاحِٓ هٖ

هطزم اذشهبل ٗبٞشِ اؾز ٦ِ % 36زضآهس آى ػبهِٗ سٌْب ثِ % 60قَز ٦ِ  زّس، هٗلَم هٖ زضآهس ضا زض ٥ٗ ٦كَض ٞطيٖ ًكبى هٖ

ّب ٍ اًؼبم ٖول٘بسٖ ذَز ضا ثِ  زٍلز ثشَاًس ثب سره٘م ّعٌِٗحبل اگط زض ؾٌَار ثٗسٕ  .ثِ ًَٖٖ ٖسم سَظٕٗ ٖبزلاًِ زضآهسّب اؾز

 ُِ٣ًC  ٕٗهطزم ثِ سٗبزل زض ثَزػِ اظ ًٓط اػشوبٖٖ ًعز٧ٗشط قَز% 50زضآهس ػبهِٗ ث٘ي % 60ثطؾبًس، ٌٖٗٗ سَاًؿشِ اؾز ثب سَظ .

سط زضآهسّب  ذم سَظٕٗ ٖبزلاًِثٌبثطاٗي هٗ٘بض هبل٘ٔ ػسٗس زض ذهَل ٍػَز سٗبزل زض ثَزػِ اظ ًٓط اػشوبٖٖ يطٗت ػٌٖ٘ ٗب قب

ثٌسٕ اظ هجبحض ٠َٞ زاقشِ ثبق٘ن، ثبٗس اقبضُ ٦طز ٦ِ ٖل٘طٚن زٗسگبُ انبلز  حبل اگط ثرَاّ٘ن ثِ ََض ذلانِ ٥ٗ ػوٕ. اؾز

ثبقس ٦ِ ثب س٣َٗز  هٖ  ّبٕ ٢سٗن ٍػَز زاقز، ًٓطٗٔ هبل٘ٔ ػسٗس ً٘ع ذَز ًَٖٖ ًٓطٗٔ ًئ٦َلاؾ٥٘ ٞطزٕ ٦ِ زض ًٓطٗٔ ٦لاؾ٥٘

ثِ ًَٖٖ  ّب زض ًٓطٗٔ ػسٗس ًوبٗس، ظٗطا ّؤ اثٗبز سٗبزل ٌَٖاى حبّٞ هٌبٕٞ ػبهِٗ اظ انبلز ٞطز ثِ نَضر گطٍّٖ زٞبٔ هٖ زٍلز ثِ

 .ثِ ثْجَز ٍيٗ٘ز ا٢شهبزٕ آحبز ػبهِٗ ٍ اٞطاز اضسجبٌ ٗبٞشِ اؾز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثطاثطٕ هُل١ًب  ثطاثطٕ هُل١  
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                                              1                        - ›       

 }ا   ( د ي   د  ت اد  بودجه از   ر م ت  ك س ك   
                                                                        2 –       ‹                        

 

 

       =         ب ( تؼادل تَدجِ اس ًظز هالِ٘ ػوَهٖ جذٗذ :                                                        

 I + G + Xn + Y=C                             ارسٕ( تِ ػٌَاى ضز  لاسم .–)رٗالٖ   تؼادل حساتذارٕ  -1            

                                                                   Yf       Ye                                              تِ هفَْم هَاسًِ در تاسار هحصَل   تؼادل هالٖ – 2              

                                   .ِ       حزوت تِ سوت تؼادل در اضتغال واهل                  ٗىٖ اس ضزٍ  وافٖ تزإ تؼادل در تَدج

 

 

 تؼادل پَلٖ  تِ هفَْم تؼادل در تاسار پَل                                                     – 3              

                                                                                     دٍه٘ي ضز  وافٖ تزإ تحمك تؼادل                                 

  .                           اس دٗذگاُ هالِ٘ جذٗذ                          

             

 )                         ( اجتواػٖ          – 4             

                      واّص ضىاف طثماتٖ ٍ تْثَد رفاُ اجتواػٖ. 

 

 

 

          =           
M.V = P.Q         

 

 :كسز تَدجِ ٍ راُ تطخ٘ص آى( ج

ٖسم سٗبزل زضآهسّب ٍ  إ اؾز ٦ِ ٦وب٦بى زض ثَزػِ ثؿ٘بضٕ اظ ٦كَضّب ٍػَز زاضز ٍ ثٌب ثِ سٗطٗٝ ؿط ثَزػِ ٖبضي٦ِ

زضآهسّبٖٗ ٍػَز زاضز ٦ِ  ٦ؿط ثَزػِ ظهبًٖ ٍػَز زاضز ٦ِ زض هحشَإ زضآهسّب ٌَٖاى زضآهس ٗب. ّب اؾز ّب ثِ ًٟٕ ّعٌِٗ ّعٌِٗ

ض سط٦٘ت زضآهسّبٕ ٖوَهٖ زض ثَزػِ ٦كَضهبى ٦ِ زٍلز ثِ زل٘ل ا٧ٌِٗ ثب ز( ؾبٗط هٌبثٕ سأه٘ي اٖشجبض)زضآهس ًساضًس هبًٌس  هبّ٘ز

ٞطٍـ ًٟز ٍ گبظ، ٞطٍـ ٦بلا ٍ ذسهبر، )ّوِ ؾٖٗ ٍ سلاـ ذَز ًشَاًؿشِ زضآهسّبٕ ح٣٘٣ٖ ضا ثِ اًساظُ ٦بٖٞ ٦ؿت ًوبٗس، هبًٌس 

، دؽ ثِ ؾطا٘ اؾش٣طاو (ّبٕ دطزاذشٌٖ ٍاماظ انل ٍ ثْطُ  گصاضٕ، زضآهس حبنل زضآهس ًبقٖ اظ اًحهبضار، زضآهس حبنل اظ ؾطهبِٗ

دؽ ٍػَز چٌ٘ي ا٢لاهٖ زض سط٦٘ت  .ضٍز هٖ....( ٍام، اًشكبض دَل ػسٗس، اًشكبض اٍضا٠ ثْبزاض، اؾشٟبزُ اظ نٌس٠ٍ شذبٗط دَلٖ ٍ )هبًٌس 

ب ٥ٗ ضٍـ لصا هطاػِٗ ثِ اػعإ زضآهسّ .ثبقس زٌّسٓ ٍػَز ٦ؿطٕ زض ؾٌس ثَزػِ آى ٦كَض هٖ  زضآهسّبٕ ٥ٗ ٦كَض ًكبى

 .ثبقس ٦بضقٌبؾٖ ثطإ سكر٘م ٦ؿط ثَزػِ هٖ
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 :اًَاع كسز تَدجِ( د

 :اًس ثٌسٕ ًوَزُ ّبٕ هرشلٝ ثِ قطح ظٗط َج٣ِ ضا ثب سَػِ ثِ زٗسگبُ ؿط ثَزػ٦ِزض ازث٘بر ا٢شهبزٕ 

ًٖ، دبٗ٘ي ثَزى ًبقٖ اظ هبظاز ً٘طٍٕ اًؿب اٗي ًَٔ ٦ؿط ثَزػِ ثِ زل٘ل ٖسم ٍػَز ًٓبم نح٘ح هسٗطٗز :وسز تَدجِ ادارٕ( 1

٦طاؾٖ ثب ؾلؿلِ هطاست ازاضٕ ََلاًٖ ٍ ٍزّٖ ٍ ٦بضاٖٗ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ، ٍػَز ثَضظزاًف ٍ ؾُح سحه٘لار، دبٗ٘ي ثَزى ثبؾُح 

اٞعاٗس ٍ ثِ ٖلز ٖسم  ّب هٖ ّبٕ ػبضٕ زٍلز ّبٕ ٞكبض ثط ّعٌِٗ ّوگٖ َٖاهلٖ ّؿشٌس ٦ِ ثِ هبًٌس اّطم ثبلاذطُ ٞؿبز ازاضٕ،

 .قَز ثٌٖ٘ قسُ ّوَاضُ ثط ٦ؿط ثَزػِ هَػَز ايبِٞ هٖ د٘ف ٕسح١٣ زضآهسّب

ًَؾبًبر ٞهلٖ هبًٌس ذك٧ؿبلٖ ٍ ًَؾبًبر  :(ضؼف ساختار التصادٕ)ًاضٖ اس اٍضاع ٍ احَال التصادٕ  وسز تَدجِ( 2

١ ثبٖض ثٌٖ٘ هبًٌس ؾ٘ل، ظلعلِ ٍ حطٗ د٘فٍ ٚ٘ط٢بثل ٦َسبُ هسر ا٢شهبزٕ هبًٌس ٦بّف ٢٘وز ًٟز ٍ ٗب ٢ٍَٔ حَازص ٚ٘طهشط٢جِ 

ٍ ًْبٗشبً ٦بّف  (ل٘بسٖهبْطٞ٘ز ;  GDP سَل٘س ًبذبلم زاذلٖ –حسا٢ل هٗ٘كز )٦بّف سَل٘س هلّٖ ٍ ٦بّف ْطٞ٘ز هبل٘بسٖ 

سَاًس زض ثلٌس هسر ٢بثل ٢جَل ثبقس، ظٗطا زض ثلٌس  ٦ؿط ثَزػِ زائن ًبقٖ اظ يٗٝ ؾبذشبض ا٢شهبزٕ ًوٖ. گطزز زضآهسّبٕ هلّٖ هٖ

دصٗطٕ ٦كَض ثِ ٥ٗ ٍ ٗب چٌس زضآهس انلٖ هبًٌس ًٟز  ؼبز سٌَٔ زض زضآهسّبٕ ػسٗس اظ ٍاثؿشگٖ ٍ آؾ٘تسَاًٌس ثب اٗ هسر زٍلشْب هٖ

سَاى اظ ثطٍظ ؾ٘ل ػلَگ٘طٕ ًوَز ٍ ثب سسٍٗي  ٦بؾشِ ٍ زض ثحض حَازص ٚ٘طهشط٢جِ ً٘ع ثب احساص ؾس ٍ ٖول٘بر آثر٘عزاضٕ هٖ

 .د٘كگ٘طٕ ًوَزه٣طضار ٍ يَاثٍ ؾبذز ٍ ؾبظ اظ ثطٍظ ثلاٗبٕ ًبقٖ اظ ظلعلِ 

ّبٕ ظٗطثٌبٖٗ زض  گصاضٕ ؾطهبِٗ :ّإ تَسؼِ التصادٕ ٍ ضؼف هالٖ هٌاتغ وسز تَدجِ ًاضٖ اس اجزإ تزًاهِ( 3

ّبٕ هرشلٝ ًٓ٘ط حول ٍ ٣ًل، ثٌسض، ؾسؾبظٕ، آهَظـ ٖبلٖ ٍ سح٣٘٣بر، ثْساقز، اضسجبَبر ٍ س٧و٘ل ٍ سَؾِٗ  ثرف

هٌبثٕ هبلٖ لاظم  ،ثبقس ٍ اگط چٌبًچِ ثِ زل٘ل يٗٝ ٍ ٖسم سَاًبٖٗ ػبهِٗ هّٖب  ّبٕ ا٢شهبزٕ ػسٗس اظ اٗي ًَٔ ثطًبهِ ْطٞ٘ز

زض زضاظ هسر ٥ٗ ًَٔ ٖسم ّوبٌّگٖ ٍ سٗبزل ث٘ي زضآهسّب ٍ  ،ّبٕ سَؾِٗ ا٢شهبزٕ ٢طاض گ٘طز ًشَاًس زض اذش٘بض اػطإ ثطًبهِ

 .ثبقس ّبٕ ٖوطاًٖ ثَػَز ذَاّس آهس ٦ِ ًش٘ؼٔ آى ٦ؿط ثَزػِ هٖ ّعٌِٗ
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 :ٕ اجزائٖ تأه٘ي كسز تَدجِّا راُ( ّـ

قَز ٍ ضاّْبٕ ػجطاى ٦ؿط ثَزػِ ً٘ع ثِ ََض  زضآهسّب ٦ؿط ثَزػِ گٟشِ هٖ ثطّب  ّوبًَُض ٦ِ گٟشِ قس ثِ ٞعًٍٖ ّعٌِٗ

 :قَز ثٌسٕ هٖ ذلانِ چٌ٘ي س٣ؿ٘ن

َضر لعٍم ٦بّف زض إ ٍ زض ن ّبٕ ؾطهبِٗ ّبٕ ػبضٕ ًؿجز ثِ ّعٌِٗ ػَٖٗ ٍ ٦بّف زض ّعٌِٗ نطِٞ :إ س٘است ّشٌِٗ( 1

  .گصاضٕ ّبٕ ؾطهبِٗ ّبٕ ٖوطاًٖ ٍ دطٍغُ ذطٗس زاضائْ٘بٕ طبثز ٍ اًؼبم ّع٦ٌِٗبّف ّعٌٗٔ إ اظ َط١ٗ  ّبٕ ؾطهبِٗ ّعٌِٗ

 :قبهل: س٘است درآهذٕ( 2

 ّب رباٞعاٗف هبل٘ (الٝ

 ٍام ٗب اؾش٣طاو ٖوَهٖ (ة

 ...ٍ ( WB)ب٥ً ػْبًٖ ث ،(IMF) الوللٖ دَل َل هبًٌس نٌس٠ٍ ث٘ياؾشٟبزُ اظ ثبظاض د (ع

 

 :ّبٕ زضآهسٕ يطٍضر زاضز ٦ِ ثِ ٧ًبر ظٗط سَػِ قَز زض ذهَل اٖوبل ؾ٘بؾز

 ْطٞ٘ز هبل٘بسٖ;  GDP سَل٘س ًبذبلم زاذلٖ –حسا٢ل هٗ٘كز             :ظزف٘ت هال٘اتٖ( الف

اٗي اؾشبًساضز ّعٌِٗ  .ثبقس هٖ ّبٕ ذبًَاض زض آى ػبهِٗ ه٣ساض سَاى دطزاذز ػبهِٗ ثبلاسط اظ حسّ هشَؾٍ اؾشبًساضز ّعٌِٗ 

ّب ثب سَػِ ثِ اٗي ْطٞ٘ز هبل٘بسٖ ثبٗس اذص هبل٘بر ث٘كشط ضا هسّ ًٓط ٢طاض  إ هشٟبٍر ثبقس ٍ زٍلز سَاًس زض ّط ػبهِٗ ذبًَاض هٖ

 .زٌّس سب حسا٢ل هٗ٘كز ػبهِٗ ثِ ذُط ًٟ٘شس

 : وطص هال٘اتٖ هثثت( ب
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 درصذ تغ٘٘ز در ًزخ هال٘ات
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 :هثال

t1= %12                 T1= 60 

t2= %16                 T2= 65 

                            5 ;60-65T      4;12-16t 

 

 :زض اٗي ٞطهَل. ظهبى ٍيٕ هبل٘بر ث٘كشط اؾزهبل٘بسٖ ٍػَز ٦كف هبل٘بسٖ هظجز زض   اظ زٗگط َٖاهل ه٧ول ثب ْطٞ٘ز

 T  ;ٖزضآهس هبل٘بس ، T ; ٖسٛ٘٘ط زض زضآهس هبل٘بس ، t  ;ٍ     ًطخ هبل٘بر 

t ;ٍ  ٖسٛ٘٘ط زض ًطخ هبل٘بس ET ; ٖثبقس هٖ  ٦كف هبل٘بس. 

اٗني   ثبقس ٍ ّب ّوطاُ ًوٖ زض اٌٗؼب لاظم اؾز ثِ اٗي ٧ًشِ سَػِ قَز ٦ِ ّو٘كِ اٞعاٗف ًطخ هبل٘بسٖ ثب اٞعاٗف زضآهس هبل٘بسٖ زٍلز

 .هَيَٖٖ اؾز ٦ِ ثِ يطٗت ٦كف هبل٘بسٖ ثؿشگٖ زاضز

 

 

 

 

 

زّس  ؾِ حبلز ٦كف هبل٘بسٖ ضا زض ٥ٗ ا٢شهبز ٞطيٖ ًكبى هٖ ٣ًA  ٍB  ٍCبٌ  "هٌحٌٖ زضآهس هبل٘بسٖ"هُبث١ ًوَزاض 

 t2هؼسز ًطخ هبل٘نبسٖ اظ   ثب اٞعاٗف زضآهس هبل٘بسٖ ّوطاُ اؾز ٍلٖ اٞعاٗف t2ثِ  t1اٞعاٗف ًطخ هبل٘بسٖ اظ  ٦A  ٍBِ زض زٍ ٍيٗ٘ز 

 ثٌنبثطاٗي . گطزز ّبٕ هطثٌَ ٍ ٗب ٞطاض هبل٘بسٖ ثِ ٦بّف زضآهسّبٕ هبل٘بسٖ هٌؼط هٖ ثِ زل٘ل ذطٍع هبل٘بر زٌّسگبى اظ ٞٗبل٘ز t3ثِ 

بٕ ؾبظهبًوبل٘بسٖ هٌبؾت، َٖاهل اػطاٖٗ، ٢َاً٘ي ٍ ه٣طضار لاظم ّونطاُ ثنب س٘وْن   ٍػَز  يوبًز اػطاٖٗ ٍ ٞطٌّگ هبل٘بسٖ ثِ هَْٟم

٦بضقٌبؾٖ اظ ٥ٗ ؾَ ٍ س٧ٟط هظجز ػبهِٗ زض دطزاذز هبل٘بر ثِ ٌَٖاى ٥ٗ ٍِْٟ٘ ٍ س٧ل٘ٝ اظ زٗگط َٖاهل ه٣َٞ٘ز ث٧بضگ٘طٕ اٗي 

هبل٘بر ثِ ٌَٖاى ؾوجل زضآهسّبٕ زٍلز ٍ ٍيٕ هبل٘بر ثط زضآهسّبٕ ػسٗنس قٌبؾنبٖٗ قنسُ هنٖ سَاًنس اظ      . اثعاض ثِ قوبض هٖ ضٍز

 :ٌٖٗٗ. ٖبهل هْوٖ زض اؾشٟبزُ ه١َٞ اظ اٗي اثعاض اؾز ٦1كف هبل٘بسٖ هظجز ٍ ثعضگشط اظ . سػولِ اثعاض هْبض ٦ؿط ثَزػِ ثبق
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يوبًز اػطاٖٗ ٍ ٞطٌّگ هبل٘بسٖ ثِ هَْٟم ٍػَز ؾبظهبى هبل٘بسٖ هٌبؾت، َٖاهل اػطاٖٗ، ٢َاً٘ي ٍ ه٣طضار لاظم ّوطاُ ثب س٘وْبٕ 

ِ ٌَٖاى ٥ٗ ٍِْٟ٘ ٍ س٧ل٘ٝ اظ زٗگط َٖاهل ه٣َٞ٘ز ث٧بضگ٘طٕ اٗي ٦بضقٌبؾٖ اظ ٥ٗ ؾَ ٍ س٧ٟط هظجز ػبهِٗ زض دطزاذز هبل٘بر ث

 .ضٍز اثعاض ثِ قوبض هٖ

سَاًس اظ ػولِ اثعاض هْبض ٦ؿط ثَزػِ  هبل٘بر ثِ ٌَٖاى ؾوجل زضآهسّبٕ زٍلز ٍ ٍيٕ هبل٘بر ثط زضآهسّبٕ ػسٗس قٌبؾبٖٗ قسُ هٖ

 .ثبقس

قَز ٍ زٍثبضُ سَؾٍ زٍلز ثِ ا٢شهبز ثبظ  ا٢شهبز ذبضع هٖقَز ٍ اظ  دَلٖ اؾز ٦ِ اظ هطزم اذص هٖ: استمزاض ػوَهٖ( ج

اؾش٣طاو ٖوَهٖ ثِ ؾجت اس٧ب ثِ هٌبثٕ زاذلٖ زضًٍعا ثَزُ ٍ زاضإ اطط سَضهٖ ً٘ؿز ٍ ٣ٍٞ اظ َط١ٗ ًطخ ثْطُ ٍام ٍ . گطزز هٖ

 y = C + I + G + Xn                     .گصاضز ثط ا٢شهبز اطط هٖ (I) گصاضٕ ٍ ؾطهبِٗ (C) هحل ٖطيِ هؼسز آى زض سط٦٘ت هربضع

 

 :ٍجِ تواٗش ت٘ي هال٘ات ٍ اٍراق لزضِ -1

اؾز ٍ دطزاذز آى ٚ٘ط ٢بثل ثبظگكز اؾز زض ( هَزٗبى هبل٘بسٖ)هبل٘بر اهطٕ اػجبضٕ ٍ س٧لٟٖ٘ ثطإ دطزاذز ٦ٌٌسگبى  

ثطإ ذبًَاض زض ح٧ن ّعٌِٗ ٍلٖ   هبل٘بر. شطز ذَاّس قسثبقس ٍ هجبلٙ دطزاذز قسُ هؿ حبلٖ ٦ِ اٍضا٠ ٢طيِ اهطٕ اذش٘بضٕ هٖ

 .گصاضٕ اؾز اٍضا٠ ٢طيِ زض ح٧ن ؾطهبِٗ

 :هال٘ات ٍ اٍراق لزضِاضتزان ٍجِ  -2

ؾز ا٢شهبزٕ ٖول ٦طزُ ٍ زض ٦بّف سَضم ٍ ٣ًسٌٗگٖ سأط٘ط ثؿعاٖٗ زاضًس ٍ ثِ ٖلز اس٧ب بٖ ؾ٣٘جبيّط زٍ ثِ ٌَٖاى اثعاض اً 

 .(سًگطز ٍ اظ هٌبثٕ زاذلٖ سأه٘ي هٖ زضًٍعا ّؿشٌس) ، ٌٖٗٗگطزًس اًساظ هلّٖ سأه٘ي هٖ ؽثِ هٌبثٕ زاذلٖ اظ هحل د

ّبٕ زاذلنٖ ٍ ذنبضػٖ ٢بثنل     ٍام  اؾشٟبزُ اظ اثعاض دَلٖ سحز ٌَٖاى ٍام زض سأه٘ي ٦ؿط ثَزػِ ثِ نَضر: استفادُ اس تاسار پَل( د

٦ِ ثب سَػِ ثِ ًٓطِٗ ه٣نساضٕ دنَل، آطنبض آى ضا     ثب٥ً هط٦عٕ اؾزٍام زاذلٖ هٗوَلاً ثِ نَضر ٍام زٍلز اظ . ثبقٌس ثٌسٕ هٖ َج٣ِ

الوللنٖ، ٍام اظ هَؾؿنبر    سَاًس ثِ نَضر اؾشٟبزُ اظ نٌس٠ٍ شذ٘طُ دَل، ٍام اظ هَؾؿنبر ثن٘ي   ٢جلاً ٗبزآٍض قسٗن ٍ ٍام ذبضػٖ هٖ

سنَاى ثنِ    اضز ٦ِ اظ آى ػولِ هٖزض ظهٌِ٘ ٍام ذبضػٖ ٍػَز ز اهطٍظُ انُلاحبر هرشلٟٖ. ّبٕ ذبضػٖ ضا ًبم ثطز ذهَنٖ ٍ زٍلز

ٌٖٗٗ ثٕ٘ هش٣بثل ثِ هْٟنَم اؾنشْلا٤ ٍام اظ   (  Back –Buy)ٌٖٗٗ ٍام ثطإ سأه٘ي اٖشجبض، ثبٕ ث٥ ( Finance)ٞبٌٗبًؽ ّبٕ  ضٍـ

 .اقبضُ ٦طز ثطزاضٕ ٍ ٍاگصاضٕ ثِ هٌٗبٕ ؾبذز، ثْطُ( B.O.T)سٖ  َط١ٗ ذطٗس هحهَل ٍ ثٖ اُ
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 هزاحل تَدجِ 

 إ ٗا دٍر تَدجِگزدش كار تَدجِ  

ضٗعٕ ؾ٘طٕ هساٍم ٍ هؿشوط زاضز، ل٧٘ي ثِ ؾجت آقٌب قسى ثنب   ًَٗؿٖ ٗب ثَزػِ ّوبًگًَِ ٦ِ ٢جلاً سَي٘ح زازُ قس، ثَزػِ 

ثنب سَػنِ ثنِ ا٧ٌٗنِ اه٧نبى زاضز       .زّن٘ن  ثِ ًحَٕ ؾبزُ هطاحل ثَزػِ ضا هَضز اضظٗبثٖ ٍ سكر٘م ٢طاض هٖ ،آٚبظ ٍ دبٗبى آى زض اػطا

ثَزػِ زض ٦كَضّبٕ هرشلٝ زؾشرَـ سٛ٘٘ط ٍ سُج١٘ ثب قطاٍٗ ا٢شهبزٕ، اػشونبٖٖ، ٞطٌّگنٖ ٍ ؾ٘بؾنٖ آى    هطاحل ؾ٘ط سح١٣ 

 :گ٘طز ػبهِٗ ثبقس، زض اٗطاى گطزـ ٦بض ثَزػِ هٗوَلاً زض چْبض هطحلِ اًؼبم هٖ

 سِْ٘، سٌٓ٘ن ٍ د٘كٌْبز ثَزػِ: هطحلٔ ًرؿز -

 سهَٗت ثَزػِ: هطحلٔ زٍم -

 اػطإ ثَزػِ: هطحلٔ ؾَم -

 ًٓبضر: هطحلٔ چْبضم -

 .ثبقس اًؼبم هطاحل اٍل ٍ ؾَم ثِ ْٖسُ ٢َُ هؼطِٗ ٍ هطاحل زٍم ٍ چْبضم ثِ ْٖسُ ٢َُ ه٣ٌٌِ هٖ

 تِْ٘، تٌظ٘ن ٍ پ٘طٌْاد تَدجِ -1

    ِ ٖ   هطحلٔ سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ثَزػِ هْوشطٗي ثرف اًؼنبم ٞٗبل٘نز ثَزػن ثبقنس ٦نِ زض اٗني هطحلنِ هشرههنبى ٍ       ضٗنعٕ هن

ٍ آهنبض ٍ   ماض٢نب  ،ّب زض ظهبى لاظم ا٢سام ًوَزُ ٍ ثب گطزآٍضٕ اَلاٖبر طاٖٗ ًؿجز ثِ سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ثطًبهِّبٕ اػ ٦بضقٌبؾبى زؾشگبُ

ِ زض اٗي هطحلِ زٞشط ا٢شهبز ٦نلاى ؾنبظهبى هنسٗطٗز     .سًدطزاظ ّب هٖ سؼعِٗ ٍ سحل٘ل آًْب ثِ ثطآٍضز زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ ٕ  ٍ ثطًبهن  ضٗنع

ٍ  ٕثب ّو٧نبضٕ ٍظاضر اهنَض ا٢شهنبز    ّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ سٛ٘٘ط ؾبذشبض زازُ اؾزضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضا ٦كَض ٦ِ ثِ هٗبًٍز ثطًبهِ

ينَٔ زضآهنسّب اؾنز ٦نِ     َدؽ اظ هكرم قنسى ه  .سًدطزاظ اؾلاهٖ اٗطاى ثِ سرو٘ي زضآهسّب هٖ زاضائٖ ٍ ثب٥ً هط٦عٕ ػوَْضٕ

ثب اهًنبء ضئن٘ؽ ػوْنَضٕ ثنِ ٦ل٘نٔ       (ّب ّب ٍ ضٌّوَزّبٕ ٦لٖ ثطًبهِ، يَاثٍ هبلٖ ٍ زؾشَضالٗول حبٍٕ ؾ٘بؾز)ثركٌبهِ ثَزػِ 

ّبٕ زٍلشٖ، هَؾؿبر اًشٟبٖٖ ٍاثؿشِ ثِ زٍلز، ًْبزّبٕ ا٣ًلاة اؾلاهٖ ٍ ٦لِ٘ زؾنشگبّْبٕ   ّب، هَؾؿبر زٍلشٖ، قط٦ز ٍظاضسربًِ

 .قَز س، اضؾبل ه٦ٌٌٖ اػطاٖٗ ٦ِ ثِ ًحَٕ اظ ثَزػِ ٖوَهٖ زٍلز اؾشٟبزُ هٖ

 :َاضز ظٗط ثَزُ اؾززض ؾبلْبٕ اذ٘ط هحشَإ ثركٌبهٔ ثَزػِ قبهل ه 

 ؾ٘بؾشْبٕ ٦لٖ ثطًبهِ سَؾِٗ ا٢شهبزٕ، اػشوبٖٖ ٍ ٞطٌّگٖ ٦كَض؛ -1
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 ضٌّوَزّبٕ ٦لٖ ثطًبهِ سَؾِٗ ا٢شهبزٕ، اػشوبٖٖ ٍ ٞطٌّگٖ ٦كَض؛ -2

 ضٌّوَزّبٕ اػطائٖ ذبل سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن لاٗحِ ثَزػِ ؾبل هبلٖ هَضز ًٓط ٦كَض؛ -3

 ثَزػِ ؾبل هبلٖ هَضز ًٓط ٦كَض؛يَاثٍ هبلٖ ًبْط ثط سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن لاٗحِ  -4

 ّبٕ ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ اظ هحل زضآهسّبٕ ٖوطاًٖ؛ ؾ٣ٝ ّعٌِٗ -5

 ثطًبهِ ظهبًجٌسٕ سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ثَزػِ ؾبل هبلٖ هَضز ًٓط؛ -6

 ّب ٍ ؾبظهبّبٕ زٍلشٖ؛ زؾشَضالٗول سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ثَزػٔ ٍظاضسربًِ -7

 هْب ٍ يوبئن؛قط٦شْبٕ زٍلشٖ، ٞطزؾشَضالٗول سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ثَزػٔ  -8

 زؾشَضالٗول سِْ٘ ٍ سٌٓ٘ن ثَزػٔ زؾشگبّْبٕ اػطاٖٗ اؾشبًٖ؛ -9

 .ٍ ٦ٟٖ٘ ٖول٘بر ؾبل هبلٖ هَضز ًٓط ّبٕ اػطاٖٗ ٍ قطح ٦وّٖ زؾشَضالٗول سِْ٘ ثطًبهِ -10

 

 ...(:ّا ٍ ضزكتْإ تاتؼِ، داًطگاّْا ٍ  تخاًِرٍسا)رٍش تِْ٘ تَدجِ دستگاّْإ اجزاٖٗ هلّٖ ( الف

ٖ  اظ اثلا٘ ثركٌبهِ ثَزػِ ٍ زؾشَضالٗول هٗوَلاً دؽ   گنطزز ٦نِ ًوبٌٗنسُ    ّبٕ دَ٘ؾز، ؾشبزٕ زض ّط ٍظاضسربًِ سك٧٘ل هن

ِ ستاد تزض اٗي ؾشبز ٦ِ . زض آى قط٦ز زاضز ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ هسٗطٗز شٗطثٍ هٗبًٍز ثطًبهِ ٕ  َدجـ  رٗـش

ضٗنعٕ   هٗبًٍز ثطًبهِگ٘طز ٍ ثَزػِ د٘كٌْبزٕ دؽ اظ سِْ٘ ثِ  ٢طاض هٖ هبلٖ ٍاحسّبٕ اػطاٖٗ هَضز ثطضؾٖ ٕقَز، ً٘بظّب ًبه٘سُ هٖ

ّبٕ د٘كٌْبزٕ  ثَزػِ (ضٗعٕ ٦كَض هسٗطٗز ٍ ثطًبهِ ؾبث١ ؾبظهبى)اٗي هٗبًٍز . قَز اضؾبل هٍٖ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ 

 :چْبضگبًِ ثِ قطح ّبٕزؾشگبّْبٕ اػطاٖٗ ضا زض ؾشبز

 ؾشبز ّوبٌّگٖ زضآهسّبٕ ٦كَض -1

 ضٗعٕ اػشوبٖٖ ؾشبز ثَزػِ -2

  ضٗعٕ اهَض سَل٘سٕ ؾشبز ثَزػِ -3

 ضٗعٕ اهَض ظٗطثٌبٖٗ ٍ اهَض هٌب١َ ؾشبز ثَزػِ -4

زّنس ٍ دنؽ اظ سهنَٗت زض قنَضإ      هُطح ٍ دؽ اظ ثطضؾٖ ٍ سل١ٟ٘ ٍ سٗسٗل ػْز ثطضؾٖ ٍ سهَٗت ثِ قَضإ ا٢شهبز سحَٗل هٖ

 .ٗحٔ ثَزػِ س٣سٗن هؼلؽ قَز٢بلت لا گطزز سب زض ٍظٗطاى سؿل٘ن هٖا٢شهبز ثِ ّ٘ئز 
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 :رٍش تِْ٘ تَدجِ دستگاّْإ اجزاٖٗ هحلٖ( ب

آى زؾشِ اظ زؾشگبّْبٖٗ ٦ِ سبثٕ ًٓبم ثَزػِ اؾشبًٖ ً٘ؿشٌس، ثَزػِ ذَز ضا اظ َط١ٗ ٍظاضسربًنِ شٗنطثٍ ٍ ٗنب     ،زض اؾشبًْب 

اهب ثَزػِ آى زؾشِ اظ زؾشگبّْبٖٗ ٦ِ سبثٕ ًٓنبم  . ٌسزّ سحَٗل هٖ ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ هٗبًٍز ثطًبهِضاؾبً ثِ 

ٕ     ّبٕ سرههٖ ٦و٘شِ ثطًبهِ ثَزػِ اؾشبًٖ ّؿشٌس، اثشسا زض ٦و٘ؿَ٘ى ّنب هُنطح ٍ سهنَٗت     ضٗعٕ ّط اؾنشبى ظٗنط ًٓنط اؾنشبًساض

ثنب لحنبِ ًونَزى    گطزز، اضػبٔ ٍ زض آى ٦و٘شِ  اؾشبًساض سك٧٘ل هٖضٗعٕ ّط اؾشبى ٦ِ ثِ ضٗبؾز  ٍ ؾذؽ ثِ ٦و٘شِ ثطًبهِ قَز هٖ

ًش٘ؼِ اٗني ثَزػنِ    .گ٘طز انلاحبر ٍ سهَٗت ًْبٖٗ نَضر هٖضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ  هٗبًٍز ثطًبه٦ِبضقٌبؾبى 

اضؾبل ٍ ٥ٗ ًؿرِ ً٘ع هؿش٣٘وبً ثِ هٗبًٍز اهنَض هٌنب١َ آى   ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ  هٗبًٍز ثطًبهِد٘كٌْبزٕ ثِ 

دؽ اظ زضٗبٞز ٦ل٘نٔ د٘كنٌْبزار ثَزػنِ اظ ؾنَٕ      ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ هٗبًٍز ثطًبهِ. قَز ؾبظهبى اضؾبل هٖ

ٍْٟ٘ٔ انلٖ ذَز ٦ِ ّوبى سل١ٟ٘ ٍ سْ٘ٔ لاٗحٔ ثَزػِ د٘كنٌْبزٕ ٍ ًْنبٖٗ اؾنز ضا اًؼنبم      ،زؾشگبّْبٕ اػطاٖٗ هط٦عٕ ٍ هحلٖ

. گ٘طز نَضر هٖ ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ًبهِهٗبًٍز ثطّبٕ ؾشبزٕ ٍ سرههٖ  اٗي سل١ٟ٘ ثب ًٓط هٗبًٍز. زّس هٖ

ثِ قنَضإ   ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ هٗبًٍز ثطًبهِهٟبز ثَزػٔ د٘كٌْبزٕ دؽ اظ اًؼبم انلاحبر ٍ سهَٗت سَؾٍ 

ضئن٘ؽ ػوْنَضٕ ثنِ     اضؾبل لاٗحٔ ثَزػِ ثِ اهًبء. ا٢شهبز اضػبٔ سب دؽ اظ سأٗ٘س ثِ ّ٘ئز ٍظٗطاى ػْز سهَة ًْبٖٗ اضؾبل قَز

ركٌبهِثاثلا٘   

ضٗعٕ سك٧٘ل ؾشبز ثَزػِ ِ اػطإ ثَزػِ د٘كٌْبزٕاضائ   

ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ  ضٗعٕ ثطًبهِهٗبًٍز 

ػْز ثطضؾٖ، سل١ٟ٘ ٍ  ضئ٘ؽ ػوَْضٕ

 سٗسٗل

 قَضإ ا٢شهبز ػْز سهَٗت

(زٍلز)ّ٘ئز ٍظٗطاى   
 لاٗحٔ د٘كٌْبزٕ

 هؼلؽ

 گعاضـ
 Out Put 

 گعاضـ
 Out Put 
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قَز ٦نِ زض ذ٘لنٖ اظ ؾنبلْب اٗني      هؼلؽ زض قطاٍٗ هشٗبضٜ ٍ ً٘ؤ زٍم آشض هبُ ّط ؾبل ثِ نَضر حًَضٕ زض هؼلؽ سحَٗل هٖ

 .ظهبى ضٖبٗز ًكسُ اؾز

ثٌٖ٘ ؾنبل ثٗنس،     هحشَإ لاٗحٔ ثَزػِ د٘كٌْبزٕ هٗوَلاً قبهل ه٣سهِ، گعاضـ زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ ؾبلْبٕ ٢جل ٍ د٘ف 

اؾنز ٦نِ هنَاضز شٗنل ضا     ( ثط اؾبؼ انل ػبهٗ٘نز )ّبٕ ثَزػِ  ّبٕ هطثٌَ ٍ يوبئن ٍ دَ٘ؾز ثَزػِ ٍ هبزُ ٍاحسُّبٕ  سجهطُ

 :قَز قبهل هٖ

 گعاضـ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ اظ ٍيٗ٘ز ا٢شهبزٕ ٦كَض -1

 ثَزػِ اؾشبًْب -2

 ثطًبهِ زٍلز زض ّط ٥ٗ اظ اهَض ٍ ٞهَل -3

 ّب ٍ اٖشجبضار ٖوطاًٖ ثَزػِ قط٦ز -4

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اؾشبًساضٕ

ضٗعٕ اؾشبى ثطًبهِ ٦و٘شِ  

ؿَ٘ى سرههٖ ػْز َطح ٦و٘

(ًْبٖٗ ٦طزى)ثَزػِ ٍ سهَٗت   

ضٗعٕ ٍ ًٓبضر  هٗبًٍز ثطًبهِ

 ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ

 

 قَضإ ا٢شهبز

 

(زٍلز)ّ٘ئز ٍظٗطاى   

ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ػْز اضائِ 

 لاٗحٔ د٘كٌْبزٕ ثِ هؼلؽ

(رئ٘س وو٘تِ) استاًذار  
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 :اٌٗؼب سَػِ ثِ زٍ ٧ًشِ يطٍضٕ اؾززض

ّط ٥ٗ اظ ًوبٌٗسگبى بم آًْب اظ سٗسازقبى ً٘ع ٦بؾشِ قَز ٍ هو٧ي اؾز ثب از٦ٚو٘ؿَ٘ى سرههٖ اؾز ٦ِ  24هؼلؽ زاضإ ( 1

اظ . ًوبٌٗنس  ّب ضا اًشربة هٖ ًَٖٗز زض ٧ٖٗ اظ اٗي ٦و٘ؿَ٘ى ،ثط اؾبؼ سؼطثِ ٍ سرهم ٍ ٖلا٢ٔ ذَز اظ اثشسإ زٍضٓ ًوبٌٗسگٖ

 :ًوَز سَاى ثِ هَاضز ظٗط اقبضُ ّب هٖ اٗي ٦و٘ؿَ٘ىػولِ 

 ازاضٕ ٍ اهَض اؾشرساهٖ؛ -    اضقبز ٍ ٌّط اؾلاهٖ؛ - آهَظـ ٍ دطٍضـ؛ -

 نٌبٕٗ ٍ هٗبزى، ٦بض ٍ اهَض اػشوبٖٖ؛ -   ًٟز، ثطًبهِ ٍ ثَزػِ؛ - ا٢شهبز ٍ زاضائٖ ٍ سٗبٍى؛ -

 اهَض ٢ًبئٖ ٍ ح٢َ٣ٖ؛ -    ثبظضگبًٖ ٍ سَظٕٗ؛ - هؿ٧ي ٍ قْطؾبظٕ ٍ ضاُ ٍ سطاثطٕ؛ -

 ؾ٘بؾز ذبضػٖ، ثْساضٕ ٍ ثْعٗؿشٖ؛ -    ٞطٌّگ ٍ آهَظـ ٖبلٖ؛ - ؛(ٖ ٍ ٚ٘طًٓبهًٖٓبه)زٞبٔ  -

 سح١٘٣؛ -     ؛88ٍ  90انل  - ّبٕ زاذلٖ؛ آٗ٘ي ًبهِ -

سلگنطاٜ ٍ سلٟني،   دؿنز،  )آٍضٕ اَلاٖنبر  اضسجبَبر ٍ ٞي زَٗاى هحبؾجبر ٖوَهٖ، -

 ًْبزّب؛

 ....٦كبٍضظٕ ٍ  -    

 

ٖ سَي٘ح آ٧ًِ ٦و٘ؿَ٘ى انل ًَز هَ قنَز،   ْٝ اؾز ثِ ّط ق٧بٗز ٦شجٖ ٦ِ اظ َطظ ٦بض هؼلؽ ٗب ٢َٓ هؼطِٗ ٗب ٢َُ ٢ًبِٗ٘ هن

٢بًَى اؾبؾٖ ً٘ع زض اضسجبٌ ثب اؾشً٘بح ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ٍ ٗنب ّنط ٗن٥ اظ     88ّوچٌ٘ي انل . ضؾ٘سگٖ ٦طزُ ٍ دبؾد ٦بٖٞ زّس

 .الص٦ط هطاػِٗ قَز ؾلاهٖ ٍ انَل ٠َٞػْز ٦ؿت اَلاٖبر ث٘كشط ثِ ٦شبة ٢بًَى اؾبؾٖ ػوَْضٕ ا. بقسث هؿئَل هٖ ٍظٗطاى

، اًٖبء ٦و٘ؿَ٘ى ثطًبهِ ٍ ثَزػنِ، ًوبٌٗنسُ ضئن٘ؽ    ت اظ ٥ٗ ًٟط اظ ٦و٘ؿًَْ٘بٕ سرهه٦ِٖ هط٦ (انلٖ)٦و٘ؿَ٘ى سل١ٟ٘ ( 2

 .ػوَْضٕ ٍ ًوبٌٗسُ زَٗاى هحبؾجبر ٖوَهٖ اؾز

 

 تصَٗة تَدجِ -2

ٖ   ٌى اؾز ٦ِ سَؾٍ ٢َُ ه٣زٍه٘ي هطحلِ اظ هطاحل چْبضگبًِ زٍض ٗب گطزـ ثَزػِ، سهَٗت آ  ثنط  . گ٘نطز  ٌنِ ننَضر هن

قَز اظ َطٜ زٍلز سِْ٘ ٍ ثطإ ضؾ٘سگٖ ٍ  ثَزػِ ؾبلاًِ ٦كَض ثِ سطس٘جٖ ٦ِ زض ٢بًَى ه٣طض هٖ ،٢بًَى اؾبؾٖ 52اؾبؼ انل 

زض  (٢نَاً٘ي ه٣نطض  )ّط گًَِ سٛ٘٘ط زض اض٢بم ثَزػِ ً٘ع سبثٕ انَل ٍيٕ قنسُ  . قَز سهَٗت ثِ هؼلؽ قَضإ اؾلاهٖ سؿل٘ن هٖ

ٖ . ٢بًَى اؾز قنَز ٍ ؾنذؽ لاٗحنٔ     لاٗحٔ ثَزػٔ د٘كٌْبزٕ زضػلؿٔ ٖلٌٖ سَؾٍ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ثِ ضئ٘ؽ هؼلؽ س٣سٗن هن
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ٖ ( ٗب انلٖ)رههٖ ٍ سل١ٟ٘ ّبٕ س ثَزػِ ث٘ي ًوبٌٗسگبى ٍ ٦و٘ؿَ٘ى َ   . گنطزز  سَظٕٗ هن ٌْٟنس ْنطٜ   ّنط ٗن٥ اظ ًوبٌٗنسگبى ه

ضٍظ  10ّبٕ سرههٖ ً٘نع حنسا٦ظط ْنطٜ     لام ًوبٌٗس ٍ ٦و٘ؿَ٘ىّبٕ سرههٖ اٖ ذَز ضا ثِ ٦و٘ؿَ٘ى ضٍظ ًٓطار 10حسا٦ظط 

 15ًوبٌٗس ٍ ٦و٘ؿَ٘ى انلٖ ً٘ع ه٧لٝ اؾز حسا٦ظط ْنطٜ   انلٖ اٖلام هٖ ًٓطار ٍ د٘كٌْبزار ذَز ضا ثِ ٦و٘ؿَ٘ى سل١ٟ٘ ٗب

گ٘نطٕ زض   نػلؿٔ ٖلٌٖ زض هؼلؽ ػْز سهنو٘  ،ثب ؾذطٕ قسى يطة الاػل سٗ٘٘ي قسُ. ضٍظ ًٓطار ًْبٖٗ ذَز ضا اٖلام ًوبٗس

ؾنبٖز   5/3ثبقس ٦نِ   ؾبٖز هٖ 10هؼؤَ ظهبى ػْز هصا٦طار زض اٗي ػلؿِ هٗبزل . گطزز ذهَل لاٗحٔ ثَزػِ سك٧٘ل هٖ

ؾبٖز ً٘ع ثِ اٖلام ًٓط  2ؾبٖز اٖلام ًٓط هرجط ٦و٘ؿَ٘ى سل١ٟ٘ ٍ  1ؾبٖز ثِ اٖلام ًٓط هَا٣ٞبى،  5/3ثِ اٖلام ًٓط هربلٟبى، 

 ٔلاٗحنٔ ثَزػن   ،گ٘طز ٦ِ زض ننَضر سهنَٗت   گ٘طٕ ثب ٍض٢ِ نَضر هٖ ظ دبٗبى هصا٦طار، ضإٔدؽ ا. زاضز ًوبٌٗسٓ زٍلز اذشهبل

سهَٗت ًْبٖٗ دؽ اظ ٦ؿنت   ،ثسْٖٗ اؾز ثط اؾبؼ ه٣طضار حب٦ن ثط ًٓبم دبضلوبًٖ. گطزز د٘كٌْبزٕ ثِ ٢بًَى ثَزػِ سجسٗل هٖ

 .هؼلؽ ثِ ضئ٘ؽ ٢َٓ هؼطِٗ اثلا٘ هٖ قَزگ٘طز ٍ دؽ اظ آى ثَزػِ ههَة سَؾٍ ضئ٘ؽ  ًٓط ٍ سأٗ٘س قَضإ ًگْجبى نَضر هٖ

 

 اجزإ تَدجِ -3

 :اٗي هطحلِ زض نلاح٘ز ٍ اذش٘بضار ٢َٓ هؼطِٗ اؾز، ا٢ساهبسٖ ٦ِ زض اٗي هطحلِ ثبٗس نَضر دصٗطز، ثِ قطح ظٗط اؾز 

 اثلا٘ ثَزػِ( الٝ

 ٌبهِ ّبٕ ػبضٕ ٍ َطحْبٕ ٖوطاًٖشهجبزلٔ هَا٣ٞ( ة

 سره٘م اٖشجبض( ع

 (ٗب هطحلٔ ذطع)ثَزػِ َٖ هطاحل سٟه٘لٖ ( ز

 دطزاذز ٖلٖ الحؿبة ٗب سٌرَاُ گطزاى( ّن

 

 

 اتلاؽ تَدجِ( الف

٢نبًَى ثطًبهنِ ٍ ثَزػنِ اثنلا٘      19ثط اؾبؼ هبزٓ . قَز ّبٕ اػطاٖٗ اثلا٘ هٖ ثَزػِ اظ َطٜ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ثِ زؾشگبُ 

زض ٢بلت ّط ( گصاضٕ ّبٕ ؾطهبِٗ ّعٌِٗ)اًٖ گ٘طز ٍ اٖشجبضار ٖوط زض ٢بلت ثطًبهِ نَضر هٖ( ٕ ههطّٖٞب ّعٌِٗ)اٖشجبضار ػبضٕ 

ّنب سٟنَٗى اذش٘نبضٕ اظ َنطٜ      ًبگٟشِ ًوبًس ٦ِ ػْز سؿطٕٗ زض اثلا٘ ثَزػِ. سًقَ ثطًبهِ ثِ س٥٘٧ٟ ّط ٥ٗ اظ َطحْب اثلا٘ هٖ
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ٖ  هٗبًٍنز )ضٗعٕ ٦كَض هسٗطٗز ٍ ثطًبهِ ؾبث١ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ثِ ضئ٘ؽ ؾبظهبى ِ  ٞٗلن ضٗنعٕ ٍ ًٓنبضر ضاّجنطزٕ ضئن٘ؽ      ثطًبهن

 .گ٘طز نَضر هٖ( هٗبًٍز اهَض هٌب١َ)ضٗعٕ اؾشبًْب  ضئ٘ؽ اٗي ؾبظهبى ثِ ؾبظهبى هسٗطٗز ٍ ثطًبهَِط١ٗ ٍ اظ ( َْضٕػو

 

 قاًَى تزًاهِ ٍ تَدجِ 37ّإ جارٕ ٍ طزحْإ ػوزاًٖ تز اساس هادٓ  ٌاهِتهثادلٔ هَافق( ب

ٖ ٗن هٌنسضع زض آى ضا ضٖب  هَا٣ٞز ًبهِ ٣ٖسٕ اؾز ح٢َ٣ٖ، ٌٖٞ ٍ هبلٖ ٦ِ زؾشگبُ اػطاٖٗ قطح ٖول٘بر  ًوبٗنس ٍ   ز هن

اٖشجنبضار   ،ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ ٗب هٗبًٍز اهَض هٌب١َ اؾشبًْب ثِ هنَاظار د٘كنطٞز ٖول٘نبر    هٗبًٍز ثطًبهِ

 .ّب ٗب ػبضٕ ّؿشٌس ٗب ٖوطاًٖ هَا٣ٞشٌبهِ. زّس ههَة ضا ثط اؾبؼ سره٘م اٖشجبض زض اذش٘بض زؾشگبُ اػطاٖٗ ٢طاض هٖ

٣ اَٞ شجبضار، ّسْٞب ٍ ٍْبٗٝ ّط زؾنشگبُ هكنرم ثبقنس    شٌبهِزض ه َِ ثبٗس حؼن ٖول٘بر ٍ اٖ . ّبٕ ػبضٕ ثط اؾبؼ ٞطهْبٕ هطثَ

٣شٌبهِ اَٞ س  ه ع ثبٗس ثب سَػِ ثِ سٗطٗٝ َطح ٖوطاًٖ زض ثٌ زػِ هجبزلِ قَز 10ّبٕ ٖوطاًٖ ً٘ ى ثطًبهِ ٍ ثَ  .هبزٓ ٥ٗ ٢بًَ

ر هكرهٖ اؾز ٦ِ ثط اؾبؼ هُبلٗبر سَػ٘حٖ ٌٖٞ ٍ ا٢شهنبزٕ ٗنب   هٌَٓض، هؼؤَ ٖول٘بر ٍ ذسهب :طزح ػوزاًٖ -10تٌذ 

ٕ     اػشوبٖٖ ٦ِ سَؾٍ زؾشگبُ اػطاٖٗ اًؼبم هٖ ِ  قَز، َٖ هسر هٗ٘ي ثب اٖشجبض هٗ٘ي ثطإ سح٣ن١ ثركن٘سى ثنِ ّنسْٞب  ثطًبهن

قنَز ٍ ثنِ ًنَٔ    ٖ ّبٕ اػطإ آى اظ هحل اٖشجبضار ٖوطاًٖ سنأه٘ي هن   گطزز ٍ سوبم ٗب ٢ؿوشٖ اظ ّعٌِٗ دٌؼؿبلِ اػطا هٖ ٖوطاًٖ

 .گطزز س٣ؿ٘ن هٖ هُبلٗبسٍٖ  ٚ٘ط اًشٟبٖٖ، اًشٟبٖٖ

 

 تخص٘ص اػتثار( ج

ثٌ٘نٖ   زض ثَزػنِ دن٘ف  ( هظلاً ٧ٗؿنبل )ّبٕ زٍلز ثطإ ٥ٗ زٍضٓ هٗ٘ي  ّوبًَُض ٦ِ ٢جلاً گٟشِ قس، زضآهسّب ٍ دطزاذز 

ثبقس ٍ هو٧ي اؾز اذص زضآهسّب ث٘كنشط زض   ّبٕ هرشلٝ ٧ٗؿبى ًوٖ ّب زض هبُ اًؼبم ّعٌٍِٗ قَز ٦ِ هٗوَلاً ٍنَل زضآهسّب  هٖ

اظ َطٖٞ زض ٢بًَى ثَزػنِ ثنِ زٍلنز اػنبظُ زازُ     . هبُ اٍل ؾبل اًؼبم قَز 6ّب ث٘كشط زض  هبُ زٍم ؾبل سح١٣ ٗبثس ٍلٖ ّعٌِٗ 6

ثن٘ي  ثنطإ اٗؼنبز هَاظًنِ    . ّبٕ ذَز ضا زض حسٍز ٍنَلٖ زضآهسّب ٍ ؾبٗط هٌبثٕ سنأه٘ي اٖشجنبض اًؼنبم زّنس     قَز ٦ِ دطزاذز هٖ

ِ   ،٘كطٞز ٖول٘بردط ثّب ٍ ّوچٌ٘ي اه٧بى ًٓبضر ث٘كشط  ّب ٍ زضٗبٞز دطزاذز إ ثنِ سرهن٘م اٖشجنبض     زض ضٍقْبٕ ًنَٗي ثَزػن

ٖ   ٦3ِ زض اٗطاى )ّبٕ هٗ٘ي  ّبٕ زٍلز ضا زض زٍضُ زض سره٘م اٖشجبض اثشسا زضٗبٞز. قًَس هشَؾل هٖ ثٌ٘نٖ   دن٘ف  (ثبقنس  هنبُ هن

 .٦ٌٌس ّب ضا هٗ٘ي هٖ ذز٦ٌٌس ٍ ؾذؽ ثط اؾبؼ آى ه٘عاى دطزا هٖ
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اػتثارات هصَب در فَاصل سهاًٖ هؼ٘ي ٍ در ػول ول٘ذ لطغ  مس٘طص٘ص اػتثار در ٍالغ ػثارتست اس تتخ 

٢بًَى ثطًبهِ ٍ ثَزػِ ٦ل٘ٔ اٖشجبضار ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ ٦ِ زض ثَزػٔ ٖونَهٖ   30ثط اؾبؼ هبزٓ  .ٍ ٍصل اػتثارات خشاًِ است

ّبٕ سٗ٘ن٘ي قنسُ سَؾنٍ ٦و٘شنِ سرهن٘م       قْبٕ اػطاٖٗ ٍ د٘كطٞز ٖول٘بر زض زٍضُضؾس ثط اؾبؼ گعاض زٍلز ثِ سهَٗت هٖ

ٕ ٍ زاضائٖ ٍ  ٕا٢شهبزاهَض ًوبٌٗسٓ ٍظاضر  هط٦ت اظ) سرهن٘م  ( ًوبٌٗسٓ هٗبًٍز ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ ًٓبضر ضاّجطزٕ ضئ٘ؽ ػوْنَض

ٖوطاًٖ ثط حؿت زضذَاؾز زؾنشگبُ  هَضز اٖشجبضار  هبُ ٧ٗجبض ٍ زض 3ظهبى سره٘م زض هَضز اٖشجبضار ػبضٕ ّط . قَز زازُ هٖ

 .اػطاٖٗ ٍ د٘كطٞز ٞ٘ع٧ٖٗ ذَاّس ثَز

 

 

 (ٗا هزحلٔ خزج)تَدجِ  اجزإ طٖ هزاحل تفص٘لٖ( د

ثِ هٌَٓض اؾشٟبزُ اظ اٖشجبضار ٍ هٌبثٕ د٘ف ثٌٖ٘ قسُ زض ثَزػِ ٦ل ٦كَض ٍ ً٘ع اًُجب٠ آى ثب ٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ،  

 .ثٌٖ٘ ًوَزُ اؾز دطزاذز ٍػِ ثِ ًٟٕ شٌٟٕٗ ضا د٘ف ب٢بًًَگصاض اػطإ دٌغ هطحلِ اظ زضٗبٞز س

ّب ٦ِ سحه٘ل ٗب  ٖول سٗ٘٘ي ٍ اًشربة ٦بلا ٍ ذسهبر ٍ ؾبٗط دطزاذز ،٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ 17ثط اؾبؼ هبزٓ  :تطخ٘ص( 1

زؾنشگبُ   نلاح٘ز ٖول سكر٘م ثب ٍظٗط ٗب ضئ٘ؽ ،اًؼبم آًْب ثطإ ً٘ل ثِ ّسْٞبٕ زؾشگبّْبٕ اػطاٖٗ ٗب هؤؾؿِ يطٍضٕ اؾز

 ...هبًٌس ذطٗس، اؾشرسام ٍ . ثبقس هٖ

٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ هحل اذشهبل سوبم ٗب ٢ؿوشٖ اظ اٖشجنبض ههنَة ضا ثنطإ اًؼنبم      18ثط اؾبؼ هبزٓ  :تأه٘ي اػتثار( 2

 .٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ اؾز 31نلاح٘ز ٖول سأه٘ي اٖشجبض ثب شٗحؿبة هبزٓ . گٌَٗس سأه٘ي اٖشجبض هٖ ،ّعٌٗٔ هٗ٘ي

ٍ زاضائنٖ اظ ثن٘ي    ٕا٢شهنبز اهنَض  شٗحؿبة هنأهَضٕ اؾنز ٦نِ ثنِ هَػنت ح٧نن ٍظاضر        :لاًَى هحاسثات ػوَهٖ 31 هادٓ

ٍاػس نلاح٘ز ثِ هٌَٓض اٖوبل ًٓبضر ٍ سأه٘ي ّوبٌّگٖ لاظم زض اػنطإ ه٣نطضار هنبلٖ ٍ هحبؾنجبسٖ زض      ضؾوٖ هؿشرسه٘ي

هؤؾؿبر ٍ ًْبزّبٕ ٖوَهٖ ٚ٘ط زٍلشٖ ثِ اٗي ؾوِز  ٍ ٖزؾشگبّْبٕ اػطاٖٗ هحل ٍ هؤؾؿبر ٍ قط٦شْبٕ زٍلشٖ ٍ ّب ٍظاضسربًِ

 .قَز هٌهَة هٖ

 :ثط شهٔ زٍلز ًبقٖ اظ هَاضز ظٗط( زِٗي)٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ سْٗس ٖجبضسؿز اظ العاهبر  19ثط اؾبؼ هبزٓ  :تؼْذ( 3

 ؛سحَٗل ٦بلا ٗب اًؼبم زازى ذسهز -1-3

 ؛قَز ه٣ٌٗس هٖ زازّبٖٗ ٦ِ ثب ضٖبٗز ٢َاً٘ي ٍ ه٣طضارضااػطإ ٢ط -2-3



 44 

 ؛اح٧بم نبزض قسُ اظ هطاػٕ ٢بًًَٖ ٍ شٗهلاح٘ز -3-3

 .دَ٘ؾشي ثِ ٢طاضزازّبٕ ث٘ي الوللٖ ٍ ًَٖٗز زض ؾبظهبًْب ٍ ٗب هؼبهٕ ث٘ي الوللٖ ثب اػبظُ ٢بًَى -4-3

دطزاذز ٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ سؿؼ٘ل ٖجبضسؿز اظ سٗ٘٘ي ه٘عاى ثسّٖ ٢بثل  20ثط اؾبؼ هبزٓ  (:تأٗ٘ذ تذّٖ)تسج٘ل  -4

 .ثِ هَػت اؾٌبز هظجشِ ٦ِ نلاح٘ز آى ثب ٍظٗط ٗب ضئ٘ؽ زؾشگبُ اػطاٖٗ هٖ ثبقس

٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ حَالِ ؾٌسٕ اؾز ٦ِ ثَؾ٘لٔ زؾشگبُ اػطاٗنٖ ثنطإ دطزاذنز اظ هحنل      21ثط اؾبؼ هبزٓ  :حَالِ -5

 .گ٘طز ٔ حَالِ نَضر هٖاًؼبم ّعٌِٗ ثٗس اظ َٖ هطحل. اٖشجبضار ْٖسٓ شٗحؿبة زض ٍػِ شٌٟٕٗ نبزض هٖ قَز

ّبٖٗ ٦ِ ثِ ََض ٢ُٖٗ ثِ شٌٟٕٗ زض ٢جبل سْٗس ٗب سحز  ٖجبضسؿز اظ دطزاذز ّش٢ٌِٗبًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ  23ثط اؾبؼ هبزٓ 

 .گ٘طز ٌَٖاى ٦و٥ ٗب ٌٖبٍٗي هكبثِ ثب ضٖبٗز ٢َاً٘ي ٍ ه٣طضار هطثٌَ نَضر هٖ

 

 پزداخت ػلٖ الحساب ٗا تٌخَاُ گزداى( ّـ

ّبٕ ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ ثِ زل٘نل َنَلاًٖ قنسى     ثَزػِ ثِ هٌَٓض ػلَگ٘طٕ اظ ّط گًَِ ٢ٍِٟ زض ٞٗبل٘ز زض هطحلٔ اػطإ 

ّبٕ ّط ؾبلِ ثَزػِ  زض سجهطُ( سٌرَاُ گطزاى)الحؿبة  زض ٢بًَى اٖشجبضاسٖ ثِ نَضر ٖلٖ ،ّب ٍ سره٘م اٖشجبض اهًبء هَا٣ٞشٌبهِ

ُ    . اض گ٘طزّبٕ اػطاٖٗ ٢ط سب زض اذش٘بض زؾشگبُهٖ قَز زض ًٓط گطٞشِ  ّنبٕ   اٗي اٖشجبضار دؽ اظ سرهن٘م ثبٗنس اظ ؾنَٕ زؾنشگب

 . اؾشٟبزُ ٦ٌٌسُ، سؿَِٗ گطزز

 :گطزًس الحؿبة ثِ زٍ ثرف ػبضٕ ٍ ٖوطاًٖ س٣ؿ٘ن هٖ دطزاذز ٖلٖ

زض ٢بًَى اظ ؾَٕ ذعاًِ هٗبزل  :ّإ جارٕ الحساب ّشٌِٗ ػلٖ( 1
12

َ     اٖشجن  1 گنطزاى   اُبضار ههنَة ػنبضٕ ثنِ ننَضر سٌرن

 .سَاًس زض اذش٘بض زؾشگبُ اػطاٖٗ ٢طاض گ٘طز هٖ

ّبٕ  اٖشجبض ههَة َطح% 10اٗي سٌرَاُ ً٘ع حسا٦ظط هٗبزل  ،ّبٕ ػسٗس ثِ اؾشظٌبٕ َطح :حساب اػتثارات ػوزاًٖلا ػلٖ( 2

 .ثبقس ٖوطاًٖ هٖ

ّنبٕ   ط ؾبلِ زض ٧ٖٗ اظ سجهنطُ ّبٕ ػبضٕ ٍ اٖشجبضار ٖوطاًٖ ّ گطزاى زض ّط زٍ هَضز ّعٌِٗ هسر ٍ ًحَُ سؿَِٗ سٌرَاُ 

 .گ٘طز سَاى گٟز اٗي هطحلِ ثط حؿت ً٘بظ هَضز اؾشٟبزُ ٢طاض هٖ ثٌبثطاٗي هٖ. قَز ثَزػِ ٦كَض سٗ٘٘ي هٖ
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 تَدجًِظارت ٍ كٌتزل هزحلٔ  -4

قنَز، ثنسْٖٗ اؾنز آگنبّٖ اظ      ظ آًؼب ٦ِ اػطإ ثَزػِ زض ح٧ن هأهَضٗشٖ اؾز ٦ِ اظ ػبًت هؼلؽ ثِ زٍلز زازُ هٖا 

ثنِ َنَض ٚ٘نط     "زٗنَاى هحبؾنجبر  "لصا ًٓبضسٖ ٦ِ هؼلؽ زض آٚبظ سَؾنٍ  . ٍ زضؾشٖ اًؼبم آى ً٘ع هَضز ًٓط ذَاّس ثَزنحز 

ضا ثَػَز  "دبضلوبًٖ"ٍ  "ًٓبضر ٢ًبٖٗ"زّس،  ثهَضر هؿش٣٘ن اًؼبم هٖ "سٟطٗٙ ثَزػِ"هؿش٣٘ن ٍ ؾذؽ ثب ضؾ٘سگٖ ثِ لاٗحٔ 

إ ذَز اَوٌ٘بى زاقشِ ثبقنس ٦نِ لنعٍم     ثبٗس اظ ضؾ٘سى ثِ اّساٜ ثَزػِاظ َطٜ زٗگط زٍلز ثِ ؾجت ٍؾٗشٖ ٦ِ زاضز . آٍضز هٖ

 .آٍضز ضا ثِ ه٘بى هٖ "ازاضٕ"ًٓبضر 

 

 ًظارت لضاٖٗ( الف

٢بًَى اؾبؾٖ ػوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى زض اضسجبٌ ثب ًٓبضر ٢ًبٖٗ ٍ زَٗاى هحبؾجبر ثٌَٗاى ًوبٌٗسٓ زؾشگبُ ٢بًًَگصاضٕ زض انل 

 :ًَٗؿس چٌ٘ي هٖ 54

ؾبظهبى ٍ ازاضٓ اهَض آى زض سْطاى ٍ هطا٦نع اؾنشبًْب ثوَػنت ٢نبًَى     . ثبقس ؾجبر ٦كَض هؿش٣٘وبً ظٗط ًٓط هؼلؽ هٖزَٗاى هحب"

 ".سٗ٘٘ي ذَاّس قس

 :ًَٗؿس ً٘ع زض اٗي ثبضُ هٖ ٢55بًَى اؾبؾٖ زض انل 

ثِ ًحَٕ اظ اًحبء اظ ثَزػٔ ٦ِ  ّبئٖ  ّب، هؤؾؿبر، قط٦شْبٕ زٍلشٖ ٍ ؾبٗط زؾشگبُ زَٗاى هحبؾجبر ثِ ٦ل٘ٔ حؿبثْبٕ ٍظاضسربًِ"

ِ    زاضز ضؾ٘سگٖ ٗب حؿبثطؾٖ هٖ ٦ٌٌس ثِ سطس٘جٖ ٦ِ ٢بًَى ه٣طض هٖ ٦ل ٦كَض اؾشٟبزُ هٖ إ اظ اٖشجنبضار   ًوبٗس ٦نِ ّن٘چ ّعٌٗن

زَٗاى هحبؾجبر، حؿبثْب ٍ اؾنٌبز ٍ هنساض٤ هطثََنِ ضا    . ههَة سؼبٍظ ٧ًطزُ ٍ ّط ٍػْٖ زض هحل ذَز ثِ ههطٜ ضؾ٘سُ ثبقس

اٗني  . ًوبٗس آٍضٕ ٍ گعاضـ سٟطٗٙ ثَزػٔ ّط ؾبل ضا ثِ اًًوبم ًٓطار ذَز ثِ هؼلؽ قَضإ اؾلاهٖ ًؿل٘ن هٖ وٕثطاثط ٢بًَى ػ

 ".گعاضـ ثبٗس زض زؾشطؼ ٖوَم گصاقشِ قَز

 

 ًظارت پارلواًٖ( ب

٧شٖ ٥ٗ انل ٗبثس ًٓبضر دبضلوبًٖ ثط َٖاٗس ٍ هربضع هول ٦ِ اٖوبل حب٦و٘ز ثَؾ٘لٔ ًوبٌٗسگبى هلز سح١٣ هٖ ّبئٖ  زض ح٧َهز

ٍ هُبث١ اننل   "هؼلؽ ح١ سح١٘٣ ٍ سٟحم زض سوبم اهَض ٦كَض ضا زاضز"٢بًَى اؾبؾٖ  76ثوَػت انل . قَز هؿلن سل٣ٖ هٖ

 .ً٘ع ّط ًوبٌٗسُ زض ثطاثط سوبم هلز هؿئَل اؾز ٍ ح١ زاضز زض ّؤ هؿبئل زاذلٖ ٍ ذبضػٖ اْْبض ًٓط ًوبٗس 84
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 :گ٘طز اٗي ًٓبضر ثِ زٍ نَضر اًؼبم هٖ

 .ٖ ؾبل هبلٖ ٍ زٗگطٕ دؽ اظ دبٗبى ؾبل٧ٖٗ َ

ِ  ّب ٍ ًٓبم ثط اؾبؼ ٢بًَى اؾبؾٖ ػوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ٍ آئ٘ي ًبهِ – ًظارت پارلواًٖ طٖ سال هالٖ( 1 ّنبٕ هؼلنؽ،    ًبهن

بٕ ّن  الونبل ٍ زضٗبٞنز   ًوبٌٗسگبى ح١ زاضًس ثط ازاضُ اهَض ؾبظهبًْبٕ زٍلشٖ ٍ چگًَگٖ دطزاذشْبٕ زٍلز ٍ اؾشٟبزُ اظ ٍػَُ ث٘ز

٢بًَى  89ٍ  88زٍلز زائوبً ًٓبضر ًوبٌٗس ٍ زض نَضر ٦كٝ سرلٟبر اظ ٢َاً٘ي ٍ ه٣طضار هطثََِ اظ هؿئَلاى زٍلشٖ َج١ انل 

 .اؾبؾٖ ػوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ؾئَال ٍ ٗب اؾشً٘بح ًوبٌٗس

ٍ سهَٗت لاٗحٔ سٟطٗٙ ًٓبضر دبضلوبًٖ زض دبٗبى ؾبل هبلٖ اظ َط١ٗ ضؾ٘سگٖ  – ًظارت پارلواًٖ پس اس پاٗاى سال هالٖ( 2

 . لاٗحٔ سٟطٗٙ ثَزػِ ًكبى زٌّسٓ هٟبنب حؿبة زٍلز زض ثطاثط ًوبٌٗسگبى هلز اؾز. گطزز ثَزػِ اٖوبل هٖ

٢بًَى اؾبؾٖ زَٗاى هحبؾجبر ٦كَض ه٧لٝ اؾز ثب ثطؾٖ حؿبثْب ٍ اؾٌبز ٍ هساض٤ ٍ سُج٘ن١ ثنب نَضسحؿنبة     55هُبث١ انل 

سْ٘ٔ سٟطٗٙ ثَزػِ ؾبلاًِ ا٢سام ٍ ّط ؾبل گعاضـ سٟطٗنٙ ثَزػنٔ ؾنبل ٢جنل ضا ثنِ      ٖول٧طز ؾبلأً ثَزػٔ ٦ل ٦كَض، ًؿجز ثِ 

اًًوبم ًٓطار ذَز ثِ هؼلؽ قَضإ اؾلاهٖ سؿل٘ن ٍ ّط ًَٔ سرلٝ اظ ه٣طضار اٗي ٢بًَى ضا ضؾ٘سگٖ ٍ ثنِ ّ٘نأر هؿشكنبضٕ    

 .اضػبٔ ًوبٗس

 

 ًظارت ادارٕ( ج

ًوبٗس سب زض نحز ٖول٘بر ذَز ٣ٗ٘ي حبنل ٦ٌس ٍ ثطاثط ؾٟبضقنٖ   هٌَٓض ًٓبضسٖ اؾز ٦ِ ٢َٓ هؼطِٗ زض زاذل ذَز اٖوبل هٖ

ٖ      . ٦ِ اظ ٢َٓ ه٣ٌٌِ زضٗبٞز ٦طزُ اؾز ٖول ًوبٗس . آٗنس  ًٓبضر ازاضٕ ٢جل اظ ذطع ٍ ٗب ح٘ي ذنطع ٍ ٗنب ثٗنس اظ ذنطع ثٗونل هن

طضؾٖ ٍ هُبث٣ز ثب ًوبٌٗس ٦ِ ٍػَُ زضذَاؾز قسُ دؽ اظ ث ّبٕ زٍلشٖ دؽ اظ هطاحل اػطإ ثَزػِ، زضذَاؾز ٍػِ هٖ زؾشگبُ

ًٓبضسٖ ٦نِ شٗحؿنبة   . اٗي اٖوبل ّوگٖ ًٓبضر ٢جل اظ ذطع اؾز. قَز ه٣طضار ٢بًًَٖ زض حسٍز اٖشجبضار ههَة ٦بضؾبظٕ هٖ

 .آٍضز ًٓبضر ح٘ي ذطع اؾز ٌّگبم دطزاذز چ٥ زض ٍػِ شٌٟٕٗ ثٗول هٖ

هبُ ٧ٗجبض ثب س٣سٗن گنعاضـ   6اضٕ اؾز ٦ِ ّط آٍضز اظ ػولِ ًٓبضر از ضٗعٕ ٦كَض ثٗول هٖ ًٓبضسٖ ٦ِ ؾبظهبى هسٗطٗز ٍ ثطًبهِ

ًٓبضسٖ ثِ ضئ٘ؽ ػوَْضٕ، ٖولاً ٢َٓ هؼطِٗ ضا زض ػطٗبى آًچِ ٦ِ زض ػطٗبى اًؼبم اؾز ٍ ٗب اًؼبم قسُ اؾز ثِ هٌَٓض هُبث٣ز 

 35، 34هَاز  سَاى ثِ زض اٗي ضاثُِ ػْز قٌبذز ػعئ٘بر ث٘كشطٕ اظ ًٓبضر ازاضٕ هٖ. زّس ثب آًچِ ٦ِ ثبٗس اًؼبم قَز، ٢طاض هٖ

 .ٍ ثَزػٔ ٦كَض هطاػِٗ ًوَز  ٢بًَى ثطًبهِ 37ٍ 
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 در توزكش ٍجَُ دٍلتٖ تؼزٗف ٍ ٍظاٗف خشاًِ

٣ًف هشوط٦ع ٍْٟ٘ٔ اػطإ ثَزػنِ ضا  ( ّب ّعٌِٗ) ٍ ػطٗبى هربضع دطزاذشٖ( زضآهسّب)ّب  سَاًس زض هَضز ػطٗبى زضٗبٞز ذعاًِ هٖ

ّنبٕ زٍلنز زض حؿنبثْبٕ     ٢نبًَى اؾبؾنٖ ػوْنَضٕ اؾنلاهٖ اٗنطاى ٦ل٘نٔ زضٗبٞنز        53ثط اؾنبؼ اننل    .ِ ثبقسثِ ْٖسُ زاقش

 .گ٘طز اظ َط١ٗ آى اًؼبم هٖ ّب زض حسٍز اٖشجبضار ههَة ثِ هَػت ٢بًَى ٦ل هشوط٦ع گطزٗسُ ٍ ّؤ دطزاذز زاضٕ ذعاًِ

هٌَٓض زض ثَزػٔ  ،هسّب ٍ ؾبٗط هٌبثٕ سأه٘ي اٖشجبضٍػَّٖ ٦ِ اظ هحل زضآ ،٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ 24ّوچٌ٘ي ثط اؾبؼ هبزٓ 

ثبٗس ثِ ( ؾؿبر اٖشجبضٕ ٍ قط٦شْبٕ ث٘وِؤثِ اؾشظٌبء ثب٧ًْب ٍ ه)قَز ٍ ً٘ع زضآهسّبٕ قط٦شْبٕ زٍلشٖ  ل هَٖٖوَهٖ زٍلز ٍن

سنب قنط٦شْبٕ   ذعاًِ ه٧لٝ اؾز سطس٘نت لاظم ضا ثسّنس   . گطزز سحَٗل قَز حؿبثْبٕ ذعاًِ ٦ِ زض ثب٥ً هط٦عٕ اٗطاى اٞششبح هٖ

گنطزز   اظ هؼؤَٖ ه٣طضار ٍ ٢َاً٘ي چٌ٘ي اؾشجبٌ هٖ. زٍلشٖ ثشَاًٌس ثسٍى ّ٘چگًَِ ٢٘س ٍ قطَٖ اظ ٍػَُ ذَز اؾشٟبزُ ًوبٌٗس

ِ٦: 

سَاًٌس سوبم ٗب ٢ؿوشٖ اظ زضآهسّبٕ ذَز ضا ثِ ههطٜ هربضع ذَز ثطؾبًٌس هگط  اٍلاً ّ٘چ ٥ٗ اظ هؤؾؿبر ٍ ازاضار زٍلشٖ ًوٖ -

 .قَز ازاضار ٗب هؤؾؿبر زٍلشٖ هحَل هٖ ٕ ٢بًًَٖ ٦ِ ثَُض اؾشظٌبء زض هَضز ثطذٖ اظ ٍْبٗٝ ثِّب ثِ هَػت هؼَظ

ٖ  طبً٘بً ثط اؾبؼ انل ػبهٗ٘ز ثَزػِ ّ٘چ ٥ٗ اظ ازاضار ٍ زؾشگبُ - ٍ  سَاًٌنس َلنت ذنَز ضا اظ ؾنبٗط هؤؾؿنبر      ّبٕ زٍلشٖ ًون

ُ   ثبٗؿز ثس٧ّبضٕ ذَز ضا ثنِ ازاضار  ِ هٖثل٧. ّبٕ زٍلشٖ ثِ دبٕ ثس٧ّبضٕ ذَز ثِ زٍلز هٌَٓض ًوبٌٗس زؾشگبُ ّنبٕ   ٗنب زؾنشگب

ّنب   ٍنَل زضآهس دطزاذز ًوبٌٗس ٍ ؾذؽ َلت ذَز ضا َج١ سطس٘جٖ ٦ِ ثطإ اػطإ ثَزػِ سٗ٘٘ي گطزٗسُ اؾز اظ ؾبٗط زؾشگبُ

 .ٍ هؤؾؿبر زٍلشٖ ٍنَل ًوبٌٗس

 :ي حؿبثْب ٖجبضسٌس اظقَز ٦ِ هْوشطٗي اٗ طبلظبً زذل ٍ ذطع ّط زؾشگبُ زض حؿبثٖ ذبل ًگْساضٕ هٖ -

 حؿبثْبٕ هطثٌَ ثِ ٞٗبل٘شْبٕ ثبظضگبًٖ زٍلز؛ (1

 حؿبثْبٕ هطثٌَ ثِ ًگْساضٕ زضآهسّبٕ اذشهبنٖ؛( 2

 ،(هربضع اسٟب٢ٖ)ّبٕ ٖوطاًٖ ٗب هربضع ٚ٘ط هؿشوط  حؿبثْبٕ هطثٌَ ثِ َطحْب ٍ دطٍغُ( 3

 ّب؛ ّب ٍ ٍط٣ِ٘ ّب، يوبًز ًبهِ حؿبثْبٕ هطثٌَ ثِ ؾذطزُ( 4

 .ّب ٍ هؤؾؿبر زٍلشٖ ٦ِ اظ ػولٔ حؿبثْبٕ هطثٌَ ثِ ذعاًِ هٖ ثبقس بٕ هطثٌَ ثِ زؾشگبُحؿبثْ( 5
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ّبٕ زٍلز اظ سٗبزل ثطذنَضزاض ثبقنس، ذعاًنِ ٍْٟ٘نٔ ننٌس٢ٍساضٕ ٍ       چٌبًچِ ا٢شهبز هلّٖ زض قطاُٖٗ ثبقس ٦ِ زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ

ّس زاقز سب زض ظهبى هٗ٘ي اٗي هٌبثٕ ضا ثِ َط٣ٖٗ ٦ِ ٢بًَى سٗ٘٘ي ًونَزُ اؾنز سَظٗنٕ    ًگْساضٕ ٍػَُ ٖوَهٖ ضا ثط ْٖسُ ذَا

ٍلٖ زض قطاُٖٗ ٦نِ ا٢شهنبز هلّنٖ زچنبض ٖنسم سٗنبزل       . زض اٗي قطاٍٗ ذعاًِ ٣ًف ًؿجشبً آؾبًٖ ضا ثط ْٖسُ ذَاّس زاقز .ًوبٗس

سبً ثنِ  ساٗي ٣ًف ٖون  .هْوشطٕ ضا ثط ْٖسُ گ٘طز سط ٍ ثبٗؿز ٣ًف ٞٗبل زاضٕ هٖ ثَزػِ ثبقس، ذعاًِ "هبظاز"ٗب  "٦ؿطٕ"ثهَضر 

سَاى گٟز هْوشطٗي سساث٘ط ذعاًِ ٗب زض ٍا٢نٕ   ثَُض ذلانِ هٖ. هَُٜٗ ذَاّس ثَز ّب ٍ زضآهسّب ؾٖٗ زض اٗؼبز سٗبزل ث٘ي ّعٌِٗ

 :ٖول٘بر ذعاًِ ٖجبضسٌس اظ

 سره٘م اٖشجبض؛( 1

 گطزاى؛ سره٘م سٌرَاُ( 2

ثبقس ٍ ثهَضر اؾٌبز ثْبزاض زض زؾشطؼ هطزم ٢طاض گطٞشِ ٍ ٢بثل ذطٗس ٍ ٞطٍـ اؾز  ثْطُ هٖ اًشكبض اؾٌبز ذعاًِ ٦ِ ٖوَهبً ثب( 3

 ؛(اٍضا٠ ٢طيِ ٍ هكبض٦ز)

 :گطزز اؾش٣طاو اظ ًٓبم ثب٧ًٖ، هُبث١ ٢َاً٘ي ٍ ه٣طضار ثب٧ًٖ ٍ دَلٖ ٦ِ ثِ زٍ ٢ؿوز انلٖ س٣ؿ٘ن هٖ (4

 ه٣طضار هطثٌَ ثِ اؾش٣طاو زٍلز اظ ثب٥ً؛ -1-4

 .هطثٌَ ثِ چبح ٍ اًشكبض اؾ٧ٌبؼه٣طضار  -2-4

ًبه٘سُ  "ؼ٘ت خشاًٍِضصَرت "ؾبظز ٦ِ  دبٗبى ّط ؾِ هبُ نَضسٖ ضا هٌشكط هٖ ٗب زض ث٘كشط ٦كَضّب، ذعاًِ زض دبٗبى ّط هبُ ٍ

ٗني  ّسٜ اظ اضائنٔ ا . گ٘طز ػبٕ هٖ( ّب زاضائْ٘ب ٍ ثسّٖ)ٍ ( ّب زضآهسّب ٍ ّعٌِٗ)اٗي نَضسْبٕ هبلٖ هٗوَلاً زض زٍ ثرف . قَز هٖ

 .ثبقس ّب هٖ نَضسْب آگبُ ؾبذشي زٍلز ٍ ٖوَم ٍ هؤؾؿبر ثب٧ًٖ ٍ سؼبضٕ هلّٖ ٍ ث٘ي الوللٖ اظ ٍيٕ هبلٖ زٍلز

 

 راتطٔ تَدجِ تا حساتذارٕ ٍ تطك٘لات

 حساتذارٕ ٍ تَدجِ( الف

ؿنبثساضٕ سح٣ن١ ٍ   ٌٗٗنٖ ح  .زّنس  ّب ضا ًكبى هٖ ّب، ٍا٢ٗ٘شْب ٍ اًؼبم ٗبٞشِ ثٌٖ٘ آٌٗسُ اؾز ٍلٖ حؿبثساضٕ گصقشِ ثَزػِ د٘ف

 .ثبقس ثَزػِ هٖ( ًِ ٞ٘ع٧ٖٗ)ثٌٖ٘ هبلٖ  سؼؿن د٘ف
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 :ظٗطا. ثٌبثطاٗي ثَزػِ ٍ حؿبثساضٕ لاظم ٍ هلعٍم ٧ٗسٗگطًس

 ثبقس، اؾش٣طاض ٍ ٍػَز ًٓبم حؿبثساضٕ اؾز ٦ِ ثركٖ اظ هسٗطٗز هبلٖ ّسٞوٌس ثَزػِ هٖ ،ضٗعٕ لاظهٔ اٖوبل ثَزػِ اٍلاً، -

ٍ هجٌنبٕ   ؼگ٘طٕ ٖول٧نطز ٍ ً٘نع ثسؾنز آٍضزى اؾنب     بى ًٓبضر ازاضٕ ثط اًؼبم ٖول٘بر ٍ اًساظُثب ٍػَز حؿبثساضٕ اه٧ ثاً٘اً -

٦بهل ٍ د٘كطٞشِ ٍ ٗب ٥ٗ ًٓبم نح٘ح ٍ ًَٗي  ذَة، ٥ٗٔ ثَزػ. قَز زٍضٓ آسٖ هو٧ي هٖ  ثٌٖ٘ ثَزػِ زض ٥ٗ نح٘ح ثطإ د٘ف

زض ٦ٌبض ّنن   كٌس، اٗي زٍ ٌّگبهٖ هٟ٘س ّؿشٌس ٦ِٖ ّسْٞبٕ ثطػؿشِ ٍ هْن ثَزػِ ضا سح١٣ ثرٗسَاًٌس ثِ سٌْب حؿبثساضٕ ًوٖ

 .ّب ٍ ٖول٘بر ث٧بض گطٞشِ قًَس اػطإ ثطًبهِ ثطإ

 

 تَدجِ ٍ تطك٘لات( ب

. ثَزػٔ ّط زؾشگبُ اظ ٥ٗ ٗب چٌس ثطًبهِ سك٧٘ل قسُ اؾز ٍ سك٧٘لار ّط ؾبظهبى اظ ٥ٗ ٗب چٌس قبذِ هٗبًٍز دسٗس آهسُ اؾز

ّب  اظ ثطًبهِ زض اٗي ضاثُِ اگط ّط ٥ٗ. ّبٕ هٗبًٍز اٍل٘ي گبم زض حط٦ز ثَزػِ ًَٗؿٖ اؾز ّبٕ ثَزػِ إ ثب قبذِ اًُجب٠ ثطًبهِ

ٕ  ّب ٦ِ ٢ؿوشٖ اظ ٖول٘بر اػطاٖٗ ضا ْٖسُ هٌعلٔ ٦بًبل اٖشجبضٕ ّؿشٌس زضه٣بثل ٥ٗ قبذِ اظ هٗبًٍز ٦ِ ثِ  زاض ّؿشٌس، ثِ ًحنَ

٥ٗ اظ اػنعاء   ّ٘ن ثَز ٞبٗسُ ٍ ّعٌِٗ ٍ ً٘ع ٢٘وز سوبم قسٓ ّطگ٘طٕ ثبقس ٢بزض ذَا ٢طاض گ٘طز ٦ِ ٖول٘بر اًؼبم قسُ ٢بثل اًساظُ

ّنبٕ اٖشجنبضٕ    ٦بًنبل  -ثنط اؾنبؼ قنطح ٍْنبٗٝ      –لصا زض سك٧٘لار ازاضٕ ثبٗس ز٢ز قَز ٦نِ   .گ٘طٕ ٦وّٖ ًوبئ٘ن ٦بض ضا اًساظُ

هؼطٕ بثز ٦بض هكرم ثِ دَل هكرم ث سب٢طاض گ٘طًس هطثََِ  ّبٕ هٗبًٍز الو٣سٍض زض ه٣بثل قبذِ حشٖ( إ ّبٕ ثَزػِ ثطًبهِ)

 .گ٘طٕ ٍ اضظق٘بثٖ ثبقس دطزاذز قَز سب ٞبٗسُ ٍ ّعٌِٗ ٢بثل اًساظُ هٗلَم
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 :هٌاتغ درسٖ

.ز٦شط هحوَز ٦بٍُ، ز٦شط ٖوبزالسٗي قْطٗبضٕ، انَل سٌٓ٘ن ٍ ٦ٌشطل ثَزػٔ زٍلشٖ، اًشكبضار ٞطٌّگ آٍضاى -1

 .هَظـ هسٗطٗز زٍلشٖضٗعٕ زٍلشٖ زض اٗطاى، هط٦ع آ ٖل٘طيب ٞطظٗت، ثَزػِ -2

آثبزٕ، ٞطاگطز سٌٓ٘ن ٍ ٦ٌشطل ثَزػٔ زٍلشٖ، اًشكنبضار زاًكنؼَٖٗ زاًكن٧سٓ هنسٗطٗز ٍ حؿنبثساضٕ زاًكنگبُ آظاز ازضٗؽ -3

 .اؾلاهٖ ٍاحس سْطاى ػٌَة

.ٖلٖ انٛط ضٍحكبز، ثَزػِ ٍ هجبًٖ ثَزػِ ضٗعٕ، هط٦ع آهَظـ قط٦ز دؿز ػوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى -4

.ضٗعٕ زٍلشٖ زض اٗطاى، ًكط ٧ٗبى زػِ ٍ ثَزػِقبّطخ اًهبضٕ، ثَ -5

 .٢بًَى اؾبؾٖ ػوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى -6

 .٢بًَى هحبؾجبر ٖوَهٖ ٦كَض -7
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